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 ريزي درسي ، طرح و برنامهدفتر پژوهش نظارت بر تدوين محتوا و تصويب استاندارد :
 186864974444418 : شايستگيآموزش کد ملي شناسايي 

 مديريت صنايع  :ريزی درسي اعضاء کارگروه برنامه

 سابقه کار شغل و سمت رشته تخصصي آخرين مدرک تحصیلي  نام و نام خانوادگي رديف

 مهندسي صنايع ارشد کارشناسي آرش بازيار 1
مدرس دانشگاه و سازمان فني و 

 ایحرفه
 سال 6

 مهندسي صنايع دکتری زينب يزدی 2
مدرس دانشگاه و کارشناس 

 تحلیل سیستم شهرداری شیراز
 سال 10

 مديريت پروژه و ساخت کارشناسي ارشد رضا رضايي 3
کارشناس آموزش سازمان فني و 

 حرفه ای
 سال 22

 سال 14 کارشناس برنامه ريزی درسي مهندسي صنايع کارشناسي ارشد زهرا میرزاده مدرسي 4

 الکترونیک -برق  کارشناسي راضیه عباس زاده 5
دبیرکارگروه برنامه ريزی درسي 

 ايعمديريت صن
 سال 13

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اي کشور بوده و هرگونه سوء استفاده مادي و معنوي  کلیه حقوق مادي و معنوي اين استاندارد متعلق به سازمان آموزش فني و حرفه

 از آن موجب پیگرد قانوني است.

 ريزي درسي طرح و برنامه، دفتر  پژوهش :آدرس

 اي کشور  آموزش فني و حرفه سازمان جنوبي،خیابان خوش نبش ، تهران، خیابان آزادي

                                            44619461دورنگار       

                    44619411         تلفن  

 rpc@irantvto.irآدرس الكترونیكي : 
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 تعاريف :  
 ل : استاندارد شغ

 اي نيو  نتتو     سوتاندارد ررهو   هاي مورد نياز براي عملكرد موورر در ميويك روار را نوينود در بازوي از مووارد ا       ها و توانمندي مشخصات شايستگي
 .شود مي

 استاندارد آموزش : 
 هاي موجود در استاندارد شغل.  ي يادنيري براي رسيدن ب  شايستگي نقش 

 نام يك شغل :  
 شود.  رود اطلاق مي هاي خاص ر  از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي ظايف و توانمندياي از و ب  مجموع 

 شرح شغل : 
هوا،   ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل، رارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگور در يوك رووزه شوغلي، مسو و ي       اي شامل مهم بياني 

 ياز شغل. شرايك راري و استاندارد عملكرد مورد ن

 طول دوره آموزش : 
 يك استاندارد آموزشي.  ات مورد نياز براي رسيدن ب رداقل زمان و جلس

 ويژگي كارآموز ورودي : 
 رود.  هايي ر  از يك رارآموز در هنگام ورود ب  دوره آموزش انتظار مي ها و توانايي رداقل شايستگي

 كارورزي:
نيرد و ضرورت دارد  موزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي ب  صورت ميدود يا با مار  صورت ميرارورزي صرها در مشاغلي اس  ر  باد از آ

 د در ميل آموزش ب  صورت ت وريوك ر  در آن مشاغل خاص مييك واقاي براي مدتي تاريف شده تجرب  شود.)مانند آموزش يك شايستگي ر  هر
 نردد.( مكان واقاي آموزش عملي ببيند و شامل بسياري از مشاغل نمي آموزد و ضرورت دارد مدتي در يك با استتاده از عكس مي

 ارزشيابي : 
اي  رتبي عملي و اخلاق ررهو  ، عمليبخش   ، ر  شامل سآوري شواهد و قزاوت در مورد آنك  يك شايستگي بدس  آمده اس  يا خير هرآيند جمع
 خواهد بود. 

 اي مربيان :  صلاحيت حرفه
 رود. اي ر  از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي موزشي و رره هاي آ  رداقل توانمندي

 شايستگي : 
 ها و شرايك نونانون ب  طور مورر و رارا برابر استاندارد.  توانايي انجام رار در مييك

 دانش : 
، رياضوي توانود شوامل علووم هاي )    ر  مي ييهاي ذهني لازم براي رسيدن ب  يك شايستگي يا توانا اي از مالومات نظري و توانمندي رداقل مجموع 

 ، تكنو وژي و زبان هني باشد. (، زيس  شناسي، شيميهي يك

 مهارت : 
 شود.  هاي عملي ارجاع مي رداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن ب  يك توانمندي يا شايستگي. مامولاً ب  مهارت

 نگرش : 
 باشد.   اي مي اخلاق رره  هاي غير هني و ي در يك رار مورد نياز اس  و شامل مهارتاي از رهتارهاي عاطتي ر  براي شايستگ مجموع 

 ايمني : 
 شود. مواردي اس  ر  عدم يا انجام ندادن صييح آن موجب بروز روادث و خطرات در مييك رار مي

 توجهات زيست محيطي :

 مييك زيس  وارد نردد. ملارظاتي اس  ر  در هر شغل بايد رعاي  و عمل شود ر  رمترين آسيب ب 
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 شايستگي: استاندارد آموزش نام 

 MSP (Microsoft Project)افزار ريزي و کنترل پروژه با نرمهبرنام

 :ي شايستگاستاندارد آموزش شرح 

ماديريت   هاای گاروه  شايستگي يکي از  MSP (Microsoft Project) افزار و کنترل پروژه با نرم یزري برنامه

تخصای  و تنیایم   ،ی پروژهرياز طرح،انجاام تنییمااا اولیاه و ايجااد تقاويم کااری       است که شاامل کارهاای   صنايع

سازماندهي اطلاعاا (،Earned Value Management)مديريت ارزش حاصله ،پیگیری پیشرفت پروژه،منابع

 است.ريزی و کنترل پروژه در ارتباط و با مشاغل برنامه مي باشد گیری از پروژهگزارش،افزارنماهای نرمکار با ،پروژه

 : وروديهاي کارآموز  ويژگي

 کارداني زان تحصیلات : حداقل می

  ذهنيي و داشتن سلامت کامل جسم:  و ذهني حداقل توانايي جسمي

 ندارد  : نیاز هاي پیش مهارت

 :آموزش دوره  طول

 ساعت 64  دوره آموزش                    :طول 

 ساعت  1  ـ زمان آموزش نظري               : 

 ساعت 91 ن آموزش عملي                : اـ زم

 ساعت   - کارورزي                       : زمان ـ 

 ساعت  - ـ زمان پروژه                            : 

 بندي ارزشیابي) به درصد (  بودجه

 %16کتبي :  - 

 %46عملي : -

 %84اي : اخلاق حرفه -

 اي مربیان : هاي حرفه صلاحیت

  کار مرتبطسال سابقه  2و دارای مدرک کارشناسي  ایدار
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 تعريف دقیق استاندارد)اصطلاحي( :  ٭

اين نرم افزار امكان بررسي و ثبت مراحل کار در پروژه ها را براي کاربران مقدور مي نمايد و کمک مي کند تا با 

 ساماندهي و ثبت ايده هاي خود آن ها را تا مرحله اجرا پیش ببرند . 

 

 

 

 

 لاحات مشابه جهاني( :اصطلاح انگلیسي استاندارد)اصط ٭

Project planning and control with msp (Microsoft project software) 

 

 

 

 

 هاي مرتبط با اين استاندارد :  ترين استانداردها و رشته مهم ٭

 Primavera-P4افزار ريزي با نرمکنترل و برنامه-

 

 

 

 ار :شناسي و سطح سختي ک جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسیب ٭

 طبق سند و مرجع ......................................       الف : جزو مشاغل عادي و کم آسیب  

 طبق سند و مرجع ......................................                     ب : جزو مشاغل نسبتاً سخت  

 ........................................ طبق سند و مرجع          ج : جزو مشاغل سخت و زيان آور  

         د :  نیاز به استعلام از وزارت کار    
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 استاندارد آموزش شايستگي 

 کارها  -

 

 عناوين رديف
 ساعت آموزش

  جمع  عملي  نظري

 5 4 1 تنییماا اولیه و ايجاد تقويم کاریانجام  1

 6 5 1 ريزی پروژهطرح 2

 7 6 1 ی  و تنییم منابعتخص 3

 5 4 1 پیگیری پیشرفت پروژه 4

 1 4 5 (Earned Value Management)مديريت ارزش حاصله  5

 3 2 1 سازماندهي اطلاعاا پروژه 6

 4 3 1 افزارنماهای نرمکار با  7

 5 4 1 گیری از پروژهگزارش 8

 64 91 1 جمع ساعاا
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 زمان آموزش تقويم کاريو ايجاد اولیه تنظیمات انجام عنوان : 

 جمع  عملي  نظري  

1 4 5 

 ايمني ،نگرش مهارت، ،دانش

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار ،تجهیزات

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    مرتبط با تعريف پروژهمفاهیم و اصطلاحاا  -

    معرفي الگوهای از قبل تعريف شده -

    افزارهای کنترل پروژههای کاری در نرممفهوم تقويم -

    نمودار گانت-

  مهارا :

    افزار سازی محیط نرمسفارشي -

    افزارتنییماا اولیه نرمجام ان -

    ايجاد تقويم کاری جديد -

    ايجاد روزها و ساعاا کاری يا غیرکاری -

    ايجاد روزها و ساعاا کاری يا غیرکاری خاص -

    تخصی  تقويم به پروژه و نمودار گانت -

    هاتخصی  تقويم به فعالیت -

    تخصی  تقويم به منابع -

    (Global) کردن تقويم پروژهجهاني  -

 نگرش :

 دقت در تشکیل تقويم کاری و تخصی  آن -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 مديريت انرژی-

 تفکیک زباله-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 ريزي پروژهطرحعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 5 6 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    نیازیروابط پیشانواع  -

و رابطااه بااین  Workو  Duration ،Unitsمفاااهیم  -

 هاآن

   

    استفاده از نمودار گانت روش -

  مهارا :

 Project)وارد کاااردن مشخصااااا کلاااي پاااروژه   -

Information) 

   

    ها Summary Taskو  Taskوارد کردن  -

    (Duration)ها وارد کردن مدا زمان فعالیت -

    Milestoneايجاد  -

    (Recurring Task)ای های دورهوارد کردن فعالیت -

    نیازیتعیین روابط پیش -

 Fixed Duration ،Fixed)تعیااین نااوع فعالیاات  -

Units ،Fixed Work) 

   

    هااعمال قیود به فعالیت -

    (Deadline)ها اعمال مهلت سررسید به فعالیت -

    هابه فعالیت افزودن يادداشت -

    کار با نمودار گانت -

 نگرش :

 ها در پروژهريزی فعالیتدقت در سازماندهي و برنامه -
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 ريزي پروژهطرحعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

   

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط يتوجهات زيست محیط

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

  ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 منابع تخصیص و تنظیمعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 6 7 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    در کنترل پروژه انواع منابع -

    Resource Sheetهای نمای ستونمعرفي  -

  مهارا :

    وارد کردن اطلاعاا منابع -

    هاتخصی  منابع به فعالیت -

    (Fixed Cost)ها های ثابت فعالیتاعمال هزينه -

    های مختلفتعیین مقدار در دسترس منابع در زمان -

    برای يک منبعوارد کردن چندين نرخ پرداخت متفاوا  -

هاای  هاای پرداخات، جهات اعماال در زماان     تنییم نارخ  -

 مختلف

   

    ايجاد تأخیر در شروع کار منابع تخصی  داده شده -

    تسطیح منابع -

 نگرش :

 هادقت در تعريف صحیح منابع و تخصی  آن به فعالیت -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  اا زيست محیطي :توجه

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 پیگیري پیشرفت پروژهعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 4 5 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    (Baseline)کاربرد خط مبنا  -

    هاهای تعیین وزن فیزيکي فعالیتروش -

  مهارا :

    (Baseline) ايجاد خط مبنا -

    (Interim Plan)های موقت برنامهايجاد  -

    (Update Project)به روز رساني کل پروژه  -

    بندی مجدد پروژهزمان -

    هاوارد کردن مقادير واقعي برای فعالیت -

محاسبه درصد پیشرفت فیزيکي پروژه باا اساتفاده از وزن    -

 هافیزيکي فعالیت

   

و پیشاارفت  واقعاايپیشاارفت  S-Curveرساام نمااودار  -

 شده ريزیبرنامه

   

 نگرش :

 هادقت در پیگیری پیشرفت فعالیت -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 Earned Value)مديريت ارزش حاصله عنوان : 

Management) 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 4 5 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    (EV)مفهوم ارزش حاصله  -

     EVMشاخ  های رويکرد -

    MSPدر نرم افزار  EVMتنییماا -

  مهارا :

    MSPدر  Earned Valueکارگیری تکنیک ب -

    EVتغییر خط مبنای محاسباا  -

    EVها در تحلیل استفاده از جدول -

 نگرش :

 توجه به زمان و بودجه مقرر شده جهت اتمام پروژه -

 هداشت : ايمني و ب

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 سازماندهي اطلاعات پروژهعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 2 3 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 رتبطم توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    دهي اطلاعاا پروژهسازمان ابزارهای -

    (Tables)ول ع جدانوا -

  مهارا :

    (Sort)مرتب سازی  -

    (Filter)فیلتر کردن  -

    (Group)گروه بندی  -

    (Highlight)ها برجسته کردن فعالیت -

    (Tables)ها کار با جدول -

    Outlineکار با  -

 نگرش :

 دقت در سازماندهي اطلاعاا پروژه -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 نماهاي نرم افزارکار با عنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 3 4 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،تجهیزات 

 مصرفي و منابع آموزشي

 انهراي  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    انواع نما -

    کار با انواع نما روش -

  مهارا :

    Calendarنمای  ار باک -

    Network Diagramنمای  ار باک -

    Relationship Diagramنمای  ار باک  -

    Resource Formنمای  ر بااک  -

    Resource Graphنمای  ار باک -

    Resource Usageنمای  ار باک -

    Task Formنمای  ار باک -

    Task Usageنمای  ار باک -

    Timelineنمای  ار باک -

    Tracking Ganttنمای  ار باک -

 نگرش :

 دقت در کار با نما -

 بهداشت :  ايمني و

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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 استاندارد آموزش 

 ی تحلیل آموزش  برگه -

 گیري از پروژهگزارشعنوان : 

 

 زمان آموزش

 جمع  عملي  نظري  

1 4 5 

 ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

 مرتبط توجهات زيست محیطي

 ، موادابزار  ،زات تجهی

 مصرفي و منابع آموزشي

 رايانه  دانش :

 میز رايانه

 صندلي

 پروژکتور

 پرده پروژکتور

 کاغذ و خودکار

 تخته وايت برد

 تخته پاک کن

 ماژيک

    MSPدر  انواع گزارش -

    ذخیره سازی انواع فرمت -

  مهارا :

    Dashboardsتهیه گزارش  -

    Resourcesتهیه گزارش  -

    Costsتهیه گزارش  -

    In Progressتهیه گزارش  -

    Customتهیه گزارش  -

    Visual Reportsتهیه گزارش  -

    تنییماا چاپاعمال  -

    سازیتنییماا ذخیرهاعمال  -

 MSPافزارهای ديگار در  های نرمکپي و وارد کردن داده -

 و برعکس

   

 نگرش :

 سازیدقت در اعمال تنییماا چاپ و ذخیره -

 ايمني و بهداشت : 

 رعايت اصول ارگونومي  -

  توجهاا زيست محیطي :

 یانرژ تيريمد-

 زباله کیتفک-
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  برگه استاندارد تجهیزاا -                  

 توضیحات  تعداد  مشخصات فني و دقیق  نام  رديف

 مشخصاا پیشنهادی: رايانه 1

Computer and processor: 

2.0 GHz or greater 

recommended 

Memory: 4 GB RAM 

Hard disk: 4.0 GB of 

available disk space 

Display: 1280 x 768 screen 

resolution 

  عدد 16

  عدد 16 استاندارد میز رايانه 2

  عدد 15 مخصوص کارآموز صندلي 3

  عدد 1 با پرده پروژکتوربا رزولوشن مناسب و  ديتا پروژکتور 4

  عدد 1 استاندارد مربيمیز  5

  عدد 1 استاندارد صندلي مربي 6

  عدد 1 استاندارد تخته وايت برد 7

  عدد 2 پودر خشک –کیلويي  6 کپسول اطفاء حريق 8

  عدد 1 با کلیه لوازم جعبه کمک های اولیه 9

 در نظر گرفته شود.  نفر 86تجهیزات براي يک کارگاه به ظرفیت  -توجه : 

 

 برگه استاندارد مواد  -                  

 توضیحات  تعداد  مشخصات فني و دقیق  نام  رديف

  عدد از هر کدام 1 چند رنگ خودکار 1

  بسته A4  1 کاغذ 2

  عدد 2 وايت بردمخصوص  ماژيک 3

 به شود.محاس نفر 86و يک کارگاه به ظرفیت مواد به ازاء يک نفر  -توجه : 

 

  برگه استاندارد ابزار  -

 توضیحات  تعداد  مشخصات فني و دقیق  نام  رديف

  عدد 1  مخصوص وايت برد تخته پاکن 1

  عدد 1 آخرين نسخه  MSPنرم افزار  2

 ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود.-توجه : 

 


