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Managerial implications
Our research demonstrates that ethical leadership has a significant influence on the
work engagement and the regulatory mindsets of employees and the behaviors they
experience in the work context. This contribution to understanding the influence of
ethical leaders extends theory on ethical leadership, promotion focus, and employee
voice behavior; moreover, it affirms the wisdom of those organizations that seek out,
promote, and develop ethical leaders. There are two important managerial implications
from this study. First, our results highlight the important role of work engagement
when considering the relationship between ethical leadership and voice behavior.
This finding is important as it can help employers and managers identify ways to
induce and enhance employee work engagement. Additionally, ethical leaders may
motivate followers’ promotion focus by highlighting the impact of work motivation
on work engagement and voice behavior. In this way, ethical leadership plays an
important role in the occurrence of both work engagement and voice behavior
(Detert and Burris, 2007), and it motivates followers’ promotion focus. We suggest that
organizations provide and design training programs to cultivate ethical leadership
behaviors. Additionally, organizations should hire more ethical leaders by assessing
applicants’ level of integrity, their moral standards and their consideration for others
(Mayer et al., 2009).

نتایج مدیریتی
 پژوھش ما بیان می دارد کھ رھبری اخلاق مدار اثر معنی داری بر اشتغال بھ کار و تنظیم تمرکز ذھنی

 کارکنان و رفتارھایی کھ آنھا در زمینھ کاری خود تجربھ می کنند دارد. این مشارکت بھ درک اثر رھبران
 اخلاق مدار تئوری را برای رھبری اخلاق مدار، ارتقای تمرکز و رفتار سر و صدای کارکنان توسعھ می

 دھد، اما اظھار می دارد کھ شناخت از آن سازمان ھایی است کھ بھ دنبال ارتقا و توسعھ رھبران اخلاق مدار
 ھستند. دو اثر مدیریتی مھم در این مطالعھ وجود دارد. اولا نتایج ما نقش مھم اشتغال بھ کار را در زمانی کھ
 رابطھ بین رھبری اخلاق مدار و رفتار سر و صدا ملاحظھ می کنیم آشکار می کند. این یافتھ در کمک بھ
 کارکنان و مدیران برای تشخیص روش ھای القا و افزایش اشتغال بھ کار کارکنان یاری می رشاند. علاوه
 بر این رھبران اخلاق مدار ممکن است ارتقای تمرکز کارکنان را برانگیختھ کھ از طریق اثر انگیزش کار

 بر اشتغال بھ کار و رفتار سر و صدا انجام می پذیرد. در این روش رھبری اخلاق مدار نقش مھمی در وقوع
 اشتغال بھ کار و رفتار سر و صدا دارند و ارتقای تمرکز کارکنان خود را بر می انگیزند. ما پیشنھاد می کنیم
 کھ سازمان ھا برنامھ ھای آموزشی را فراھم و طراحی کنند تا رفتارھای رھبری اخلاق مدار را پرورش

 دھند. علاوه بر این سازمان ھا باید بھ رھبران اخلاق مدار بیشتری پاداش دھند تا بھ سطح بالایی از
 .استانداردھای اخلاقی و توجھ بھ دیگران برسند
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