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a b s t r a c t

This study explores the link between financial performance and the formal strategic planning process, planning
flexibility, and innovativeness of 448 firms in a multi-industry sample. The results suggest that firms' formal
strategic planning processes and planning flexibility are positively associated, and each is positively related to
innovativeness. In addition, innovativeness fully mediates the relationships between firm performance and the
formal strategic planning process and planning flexibility.

© 2013 Elsevier Inc. All rights reserved.

ه :  چکید

انعطاف  رسمی،  استراتژیک  ریزی  فرایندبرنامه  و  مالی  عملکرد  بین  رابطه  کشف  به  حاضر  مطالعه 
پذیری برنامه ریزی و نوآوری 844 شرکت در نمونه چند صنعتی می پردازد. نتایج بدست آمده حاکی از 
برنامه ریزی  انعطاف پذیری  برنامه ریزی استراتژیک رسمی شرکت ھا و  آن است که بین فرایندھای 
بین  روابط  نوآوری  به علاوه،  دارد.  ارتباط مثبتی وجود  نوآوری  با  آنھا  بین  و  ارتباط مثبتی وجود داشته 
عملکرد شرکت و فرایند برنامه ریزی استراتژیک رسمی و انعطاف پذیری برنامه ریزی را کاملاً وساطت 

 . می کند
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