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سوالات هنر مدیریت و رهبری مدرسه نوشته دکتر هادی عزیززاده )فصل دوم  ❖

 تا چهارم( تالیف ایران عرضه  

 بیشتر است؟   های مدیر مدرسهمسئولیت در کدام کشورها  -1

   در کشورهایی که نظام آموزشی در آنها به صورت متمرکز اداره میشود. ( 1

 در کشورهایی که نظام آموزش و پرورش آنها غیرمتمرکز است ( 2

  در کشورهایی که جمعیت دانش آموزان آنها در مدارس بیشتر است. ( 3

 در کشورهایی که دانش آموزان مختلط پسر و دختر در کلاس ها پذیرش می شوند. ( 4

    2پاسخ سایت ایران عرضه: گزینه     های مدیر مدرسه در فرهنگ های مختلف یکسان نیست. در کشورهایی  مسئولیت

های بسیار فراتری نسبت به مدیران مدارسی دارند  که نظام آموزش و پرورش آنها غیرمتمرکز است، مدیران مدارس مسئولیت 

که نظام آموزشی در آنها به صورت متمرکز اداره میشود. در برخی از کشورها، این مسئولیت ها حتی از یک مدرسه تا مدرسۀ 

های مدیران مدارس  ها تهیه کرد، به گونه ای که تقریباً مسئولیت دیگر متفاوت است. با این وجود میتوان فهرستی از مسئولیت 

 را در همه کشورها و همه نوع مدارس شامل شود ولی سطح مسئولیت ها متفاوت باشد.

 شود؟ های مدرسه توسط کدام یک از نهادهای زیر تعیین می های آموزشی متمرکز، اهداف و سیاست در نظام  -2

 ( شورای محلی آموزش و پرورش 2    هیأت امنای مدرسه ( 1

 ( مدیر و معلمان مدرسه 4    گذاران مرکزی ( سیاست 3

 ؟  حسن اجرای برنامه های مصوب درسی و آموزش اثربخش آنها به دانش آموزان بر عهده کیستمسئولیت  -3

   ( معلمان 2     مدیر مدرسه ( 1

 ( بازرسان4   ( وزارت آموزش و پرورش 3

 گردد؟شود، بر اساس کدام یک از عوامل زیر تعیین می ساختار سازمانی مدرسه که از سوی ستاد مرکزی ابلاغ می -4

 بندی مدارس آموزان و درجهتعداد دانش ( 1

 ( نوع نظام آموزشی )متمرکز یا غیرمتمرکز(2

 یافته ( وضعیت مالی مدرسه و میزان بودجه تخصیص 3

 ( نظرات معلمان و کارکنان در مورد ساختار سازمانی4

   یحیبا جواب تشر  شتریسوالات ب افتیبه در  لیدر صورت تما .باشد یم یحیپاسخنامه تشر  یدارا  ل،یفا نیا ییسوال ابتدا 10

 .دیینما یداریعرضه خر  رانیا تی محصول را از سا نیا دیتوان یم
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 مدیر مدرسه برای بهبود کیفیت مدرسه، کدام یک از اقدامات زیر را باید انجام دهد؟ -5

 ( فقط موظف است گزارش عملکرد مدرسه را به ستاد مرکزی ارسال کند. 1

 ها راهبردهای بهبود را تهیه کند. ( نقاط ضعف و قوت را شناسایی و با مشارکت همکاران و خانواده2

 برنامه را بدون تغییر در برنامه درسی اصلی دنبال کند.های فوق ( افزایش تعداد کلاس 3

 های بهبود را طراحی کند. های استاندارد، برنامه ( صرفاً بر اساس نتایج آزمون4

 دهی به فرهنگ مدرسه، بر کدام یک از موارد زیر تأکید دارد؟ مدیر مدرسه برای شکل  -6

 آموزان برنامه برای پر کردن اوقات فراغت دانش های فوق افزایش کمی فعالیت ( 1

 نفعان مدرسه( تقویت حس تعلق، احترام متقابل و پشتیبانی جمعی میان تمامی ذی 2

 ( ایجاد بسترهای لازم برای ارتقای عملکرد تحصیلی از طریق نظارت مستمر 3

 ( تدوین قوانین انضباطی شفاف برای ایجاد نظم و جلوگیری از بینظمی در مدرسه 4

 نمی باشد؟  رابرت کاتز کدامیک از مهارت های مورد نیاز مدیر مدرسهبنابر تقسیم بندی  -7

 مهارت های ادراکی ( 4 مهارت های فیزیکی ( 3 مهارت های انسانی ( 2 مهارت های فنی( 1

 ؟  از نیازهای اصلی مدیران مدارس استکدامیک از مهارت های زیر  -8

 ( مهارت های مدیریتی 4 ( مهارت های فنی3 های فیزیکی مهارت ( 2 های انسانی مهارت ( 1

های راهبردی  موقعیت های پیچیده را تجزیه و تحلیل کند و تصمیم مدیر مدسه با کمک کدامیک از مهارت های زیر می تواند    -9

 ؟  درست اتخاذ کند

 ( مهارت های ادراکی 4 ( مهارت های فنی3 های فیزیکی مهارت ( 2 های انسانی مهارت ( 1

مربوط به    بررسی پیشینه دانش آموز، رفتارهای گذشته وی، عملکرد تحصیلی و رفتار دانش آموز در کلاس های دیگر -10
 عرضه(  رانیشده توسط ا  هی)ته؟ تصمیم گیری سیستماتیک مدیران مدارس است کدام بخش از 

  شناسایی مشکل  (2   تجزیه و تحلیل اطلاعات ( 1

 اجرای تصمیم ( 4    جمع آوری اطلاعات ( 3

بازخورد معلمان و سایر کارکنان را جمع آوری میکند و هرگونه تغییر در کلاس را رصد می در کدام مرحله، مدیر مدرسه    -11

 ؟ کند

 تأمل و آموختن ( 4 ارزیابی نتیجه  (3  اجرای تصمیم ( 2  اتخاذ تصمیم ( 1

دوستی، فداکاری و ترجیح منافع دیگران بر منافع شخصی«  های »نوعزمان دارای ویژگی های زیر، هم کدام یک از گروه   -12

 است؟ 

 کنندافرادی که تنها به خود فکر می( 1

 کنند( افرادی که تنها به دیگران فکر می 2
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 کنند( افرادی که هم به خود و هم به دیگران فکر می 3

 کنند و نه به دیگران ( افرادی که نه به خود فکر می4

 


