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 استخدامی    های   لینک های مفید آزمون 

 با پاسخنامه   بانک مرکزی سوالات رایگان   خرید این محصول 

 درسنامه بانک مرکزی خرید   سوالات بانک مرکزی خرید  

 خرید درسنامه بانک رفاه  ت بانک رفاه خرید سوالا 

 عرضه   ران ی ا   ی اجتماع   ی شبکه ها 
  + اخبار(  یهفتگ  فاتی + تخف گانیرا ی ها لی)فا

 (         )برای مشاهده هر بخش روی آن بزنید        

 : ی محصول رسانی ها آخرین بروز 
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 سوالات مدیریت پروژه های فناوری اطلاعات تالیف ایران عرضه  ❖

تحت    یبلکه به عنوان عامل   م، ی مستق   ت ی ها نه به عنوان محدود گانه پروژه، کدام مورد در اکثر مدل سه   یها ت ی در محدود   -1

 شود؟ ی مطرح م   ها ت ی محدود   ن ی ا   ر ی تأث 

 ( کیفیت  2      زمان( 1

 گستره( 4     هزینه ( 3

    ایران عرضه: گزینه . در  شوندی پروژه در نظر گرفته م  یاصل  یهایژگیاز و  یکیها به عنوان    تی محدود    2پاسخ سایت 

و کنترل    ت یر ی مد  یدگیچیکاهش پ  یو اهداف در راستا   هایازمندین  ،کارهامحدود کردن    ،پروژهانجام    یفلسفه اصل  قتیحق

روبه رو است.   ییتها یشه با محدود ی اساس پروژه هم  نیپروژه ها است. بر هم  تی موفق  لیپتانس شیافزا  تا  یانجام کارها و نها

ارائه شده   یاغلب مدلها  با  یشوند. تقر   ی سه گانه شناخته م  یتهایاصطلاحا  به عنوان محدود  ،پروژه ها  ت یمحدود   نی معروف تر 

به عنوان   زیرا ن  تیفیاز مدلها ک  یاریو بس  کنندیسه گانه مطرح م  یها   تی را به عنوان محدود  نهیسه مورد گستره زمان و هز 

در    رییباعث تغ  ،موردسه    نی در هر کدام از ا  راتییتغ  گر ی. به عبارت دکنندیاست مطرح م  تیمحدود  نی ا  ریکه تحت تأث  یردمو

 .(2010  فلریقرار خواهد داد )است  ریرا تحت تأث  تیفیک تا  یشد و نها خواهد گریدو مورد د 

 اند: داده شده  حیتوض مختصر طور به لیدر ذ  تیفیگانه و نقش ک سه یتهایمحدود نیا  نیارتباط ب

تر    تواند به طولانی  ها و کارکردها است که می  اضافه کردن یا کاهش گستره به معنای اضافه کردن یا کاهش ویژگی:  گستره

شدن یا کاهش زمان انجام و هزینه منجر شود. همچنین، در صورتی که افزایش گستره بدون افزایش زمان یا هزینه انجام  

   ناپذیر خواهد بود. شود، کاهش کیفیت اجتناب 

 یدر صورت: اگر زمان پروژه کاهش یابد، هزینه می تواند کاهش یا افزایش یابد. گستره نیز به تبع آن میتواند کاهش یابد.  زمان

 خواهد کرد.  دایپ  کاهش  ادیز  یلیخ به احتمال تیفیک، نکنند یرییتغ با کاهش زمان نهیکه گستره و هز 

و عدم   نهیدر زمان و گستره پروژه گردد. در صورت کاهش هز   راتییتغ  به  تواندمنجریم  زین  نهیهز   شیافزا  کاهش يا  :نهیهز 

 خواهد بود.  ریناپذ اجتناب  تیفیکاهش ک ،گستر رییتغ

 دهد؟   یک از مراحل زیر بیشترین منابع و زمان پروژه را به خود اختصاص می   کدام   - 2

 ( کنترل 2     ریزی  ( برنامه1

 ( اجرا  4     ( خاتمه 3

  ن ی ا   د ی توان   ی با جواب م   شتر یسوالات ب   افت ی به در   ل ی در صورت تما   . باشد   ی پاسخنامه م   ی دارا   یی سوال ابتدا   1در هر بخش، تنها  

 . د یی نما   ی دار ی عرضه خر   ران ی ا   ت ی محصول را از سا 

 
 خرید محصول 
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 شوند؟ ی معمولاً با کدام مشکل مواجه م   کنند، ی م  ی تلق   « ی پروژه را »سربار اضاف   ی ز ی ر که برنامه   ی ران ی مد   - 3

 پروژه در طول اجرا  تی ر یدر کنترل و مد ضعف( 1

 و اجرا  یمراحل طراح نیب یعدم هماهنگ( 2

 ی تیر یمد یسربارها  لی دلی ب شیافزا( 3

 پروژه  یخروج تیفیک کاهش( 4

 است؟   ی سنج امکان   ی ها بارز پروژه   ی ژگ ی و   ک ی کدام    - 4

   یاصل یمستندات به عنوان خروج دیتول( 2  توسعه و آزمون  اتیکامل چرخه ح یط( 1

 پروژه  تیاحتمال موفق یبه بررس ازین عدم( 4 یی اجرا یهانه یصرف بر کاهش هز  تمرکز( 3

 یک از موارد زیر بیانگر زمان آغاز مرحله تحلیل در پروژه است؟   کدام   - 5

 زمان با تعریف پروژه توسط کارفرما  ( هم2 ( قبل از نهایی شدن اهداف و گستره پروژه1

 بعد از دریافت تاییدیه برای شروع رسمی پروژه( 4   بعد از اتمام مرحله اجرا ( 3

 شود؟   افزاری توسط کدام گزینه به بهترین شکل توصیف می   های نرم   فرآیند اصلی مرحله توسعه در چرخه حیات پروژه   - 6

 ها و رفع ابهامات برای جلوگیری از انحراف در اهداف  ( شناسایی نیازمندی1

 ها ( طراحی مدل مفهومی سیستم و مستندسازی نیازمندی2

 گیری درباره ادامه یا توقف پروژه سنجی و تصمیم تهیه گزارش امکان( 3

 های مختلف برای یکپارچگی سیستم   سازی فعالیت تیم افزار و هماهنگ توسعه اجزای نرم( 4

  های پروژه افزایش می   شود اما هزینه   کند که در آن ریسک توقف خدمات، کمینه می   کدام گزینه، رویکردی را توصیف می   - 7

 یابد؟ 

 ای  ( جایگزینی مرحله2    ( جایگزینی موازی 1

 ( جایگزینی پایلوت  4    ( جایگزینی مستقیم 3

 در چه زمانی باید انجام شود؟   ، ریزی پروژه  برنامه   - 8

 ( پس از تصویب پروژه و توافق بر سر زمان و هزینه  2    ( قبل از تأیید پروژه1

 ( همزمان با کنترل کیفیت پروژه4   ( هنگام شروع مرحله توسعه 3

 در درجه اول بر چه چیزی تمرکز دارد؟   ، مدیریت عملیاتی نیروهای انسانی   - 9

 های منابع انسانی ( کاهش هزینه1

 ها   ها و سیستم سازی فرایندها، برنامه ( یکپارچه2

 وری سازمان بدون توجه به فرهنگ سازمان  ( افزایش خودکار بهره3

 ( حذف نیاز به آموزش نیروهای انسانی 4
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 کار خوب کارکنان« است؟   ص ی »عدم تشخ   ی منف   یامدها ی از پ   ی ک ی کدام مورد    -10

 نرخ ترک خدمت  شیافزا( 2    کارکنان   هیکاهش روح( 1

 سازمان  ییکارا  کاهش( 4  ی کوشسخت  یبرا زهیانگ کاهش( 3

 شود؟   جایی نیروهای انسانی عمدتاً برای چه هدفی طراحی می   برنامه جابه   - 11

 ( کاهش حجم کاری کارکنان2  ( جلوگیری از کاهش انگیزه کارکنان 1

 های مدیریتی و کلیدی ( جایگزینی کارکنان در پست4   های استخدامی ( کاهش هزینه3

 در ساختار ماتریسی، نقش مدیر پروژه چیست؟   - 12

 ( تأمین منابع و افراد مورد نیاز پروژه 1

 های پروژه برای نواحی عملیاتی  ( هماهنگی فعالیت2

 گیری نهایی در مورد استخدام کارکنان  ( تصمیم3

 ( نظارت بر امور مالی کل سازمان4

 اولین مرحله در شناسایی موارد پروژه چیست؟   - 13

 ( تعیین منابع مالی پروژه 2   ( تعیین مرز گستره پروژه 1

 بندی پروژه  ( تهیه جدول زمان4   های پروژه  ( شناسایی ریسک3

 می باشد؟     های اصلی فرآیند تعریف گستره، شامل کدام گزینه   ورودی   - 14

 ( برنامه مدیریت زمان، منشور پروژه، ساختار شکست کار1

 ها  ( برنامه مدیریت گستره، منشور پروژه، مستند نیازمندی2

 ها، منشور پروژه، برنامه بودجه   ( مستند ریسک3

 ( منشور پروژه، برنامه کیفیت، مستند منابع انسانی 4

 تحلیل واریانس در کنترل گستره، چه نقشی دارد؟   - 15

 ( بررسی کیفیت  2  های آینده پروژه   ( شناسایی ریسک1

 گیری شدت انحراف از مبنای گستره ( اندازه4   ( تعیین منابع مالی مورد نیاز3

 چیست؟ در تخمین پروژه  هدف اصلی روش دلفی    - 16

 ( رسیدن به توافق جمعی بین خبرگان  2 های آماری از افراد عادی  آوری داده ( جمع1

 ( کاهش نیاز به جلسات گروهی4  گیری  های تصمیم ( کاهش هزینه3

 شود؟   محسوب می   WBSهای    ترین نقش   کدام گزینه از مهم   - 17

 ( فراهم کردن سازوکار کنترل زمان2 های تیم پروژه  ( ایجاد شفافیت در مسئولیت1

  3و  2( گزینه  4   های پروژه ( حذف ریسک3



 

 
7 

مدیریت پروژه فناوری اطلاعات سوالات استخدامی     

 

 

 از کاربردهای نمودار گانت می باشد؟   گزینه کدام    - 18

 ( مدیریت کارایی و پیشرفت پروژه2    ( کنترل و مدیریت زمان 1

 ( همه موارد 4    ( مدیریت منابع۳

 بینانه بودن اهداف ارتباطی به چه معناست؟   واقع   - 19

  ازیاهداف با توجه به منابع موجود و منابع موردن یسنجامکان( 1

 بر کارکنان دارند یروان ریتأث نیشتر ی که ب یاهداف  انتخاب( 2

 دارند  یشتریب یخوانسازمان هم  یهاکه با ارزش  یاهداف نیتدو( 3

 منابع اجرا شوند یهات یکه مستقل از محدود  یاهداف یطراح( 4

 سازد؟ ی م   ز ی متما   ی ارتباط   ی ها ت ی آن را از فعال   ی ده گزارش   ی ژگ ی کدام و   - 20

 پروژه شرفتیپ یرساننقش آن در اطلاع ( 1

 بودن در انتقال اطلاعات  یمراتبسلسله ( 2

   یدادنل ی آن به عنوان تحو  نییبودن و تع یاجبار( 3

 یبه ساختار سازمان یوابستگ( 4
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