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مقدمه |

حــوزه هنــری انقــاب اســامی میــراث گران‌بهــای هنــر انقــاب و گنجینــه تجــارب ارزشــمند صدهــا 
هنرمنــد و مدیــر و کارشــناس هنــری در طــول دهه‌هــای گذشــته اســت و پیــش از ایــن نیــز اســناد مهــم 
ــا تحــولّ ایــن ســازمان و زیرمجموعه‌هــای آن نگاشــته شــده اســت.  ــرای ســامان‌دهی ی و قابل‌توجّهــی ب
در ایــن دوره نیــز تغییــر شــرایط زمانــی و ورود بــه گام دوم انقــاب اســامی، تغییــرات میدانــی به‌ســبب 
حضــور ســایر کنشــگران عرصــه فرهنــگ و هنــر انقــاب، رویکردهــای حــوزه هنــری در دوره جدیــد به‌ویــژه 
توجّــه جدیّ‌تــر بــه بوم‌گرایــی و نقــش متمایــز اســتان‌ها کــه در گام اولّ، منجــر بــه تبدیــل اداره کل امــور 
اســتان‌ها بــه معاونــت راهبــری اســتان‌ها شــد و... موجــب شــد کــه حســب‌الامر ریاســت حــوزه هنــری 
انقــاب اســامی، ســند حاضــر، بــرای تحــولّ در معاونــت راهبــری اســتان‌های حــوزه هنــری نگاشــته شــود 
تــا مکمـّـل ســند تحــولّ کلان حــوزه هنــری در دوره جدیــد و پیــش‌ران نقشــه‌های تحــولّ هــر یــک از مراکــز 

اســتانی در گام‌هــای آتــی باشــد.
ــر  بنابرایــن کارگــروه تحــولّ معاونــت راهبــری اســتان‌ها کوشــیدند ســندی تنظیــم کننــد کــه عــاوه ب
ــا نیــاز مراکــز اســتانی و معاونــت راهبــری اســتان‌ها در  حفــظ امتیازهــای اســناد گذشــته، اولّاً متناظــر ب
جایــگاه جدیــد ســازمانی‌اش باشــد؛ ثانیــاً یــک ســند ابلاغــی محــض نبــوده و در رونــدی تعاملــی و اقناعــی، 
بــا همفکــری اســتان‌ها تکمیــل و اجرایــی شــود؛ ثالثــاً به‌جــای ورود بــه جزئیــات تغییرپذیــر، تنهــا پایــه‌ای 
بــرای نقشــه‌های تحولّــی مراکــز اســتانی و ســایر دســتنامه‌ها و آیین‌نامه‌هــای اجرایــی و عملیاتــی باشــد.



سند  تحوّل
6

در ایــن میــان محــور اصلــی ایــن ســند، رســالت و رویکردهــای تبیین‌شــده در ذیــل آن اســت. در واقــع 
جوهــره تحــولّ در ایــن دوره، مدیریــت هنــر انقــاب ذیــل ایــن رویکردهاســت.

فراینــد تدویــن ســند حاضــر کــه تنهــا در مقــام بیــان مبانــی، چارچوب‌هــا و رویکردهــای کلان تحــولّ 
استان‌هاســت، بــر همیــن اســاس از پاییــز 1399 آغــاز شــد. نســخه اولّ آن در اســفند 1399 ارائــه گشــته 
و اکنــون پــس از چندیــن نشســت همفکــری حضــوری و غیرحضــوری بــا مدیــران ســتادی و مدیــران مراکــز 

اســتانی حــوزه، نســخه جدیــد آن در اســفند 1400 ابــاغ می‌گــردد.
از تمایــزات دیگــر ایــن ســند آن اســت کــه کارگــروه تحــولّ معاونــت راهبــری اســتان‌ها، بــه‌ مــدد الهــی 
ســند را جهــت برنامه‌ریــزی ســالانه اســتان‌ها و ســتاد معاونــت، مســتمراً ویرایــش و اجــرای آن را پایــش 
می‌کنــد. همچنیــن تغییــر و تحــولّات ناظــر بــر بودجــه، نیروی انســانی و ســاختار معاونت و مراکز اســتانی 

را متناســب بــا ایــن ســند و اســناد وابســته، ارزیابــی خواهــد نمــود.
گفتنــی اســت کــه ایــن ســند و مفاهیــم آن بــرای مفاهمــه میــان ســتاد و مراکــز اســتانی تدویــن شــده 

اســت و لزومــاً مناســب ارائــه بــه عمــوم یــا نهادهــای طــرف تعامــل مراکــز اســتانی نیســت.
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روش‌شناسی تدوین سند
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الف( الگوی تدوین سند

محتوای سند حاضر بر اساس الگوی استنتاجی ذیل تدوین شده است:
ّــت  نخســت »منابــع« ســند کــه عبارت‌انــد از »دیدگاه‌هــای امــام و رهبــری«، »اســناد بالادســتی« و »هوی
تاریخــی« حــوزه هنــری انقــاب اســامی بررســی شــده‌اند. تــاش شــده گزاره‌هــای ایــن منابــع تحلیــل و در 

ســند دخالــت داده شــوند؛ نــه آنکــه بــه‌ شــکل تزیینــی مــورد اشــاره قــرار گیرنــد.
ســپس در فصــل دوم، بــر اســاس ایــن منابــع، »مبانــی« تغییرناپذیــر تحــولّ تبییــن شــده اســت: 
»رســالت‌ها« و »رویکردهــا«. »رســالت« کلان ایــن نهــاد بــه شــکل اجمالــی بازخوانــی شــده تــا بتــوان بــر 
اســاس آن، »رســالت« و مأموریــت اســتان‌ها را تشــریح کــرد. همچنیــن »رویکردهــا«ی کلانــی کــه بایــد در 
همــه برنامه‌ریزی‌هــا مدنّظــر باشــد، اســتنباط شــده اســت؛ پــس ایــن فصــل، پایــه اصلــی تحــولّ در دوره 
جدیــد اســت و بایــد موضــوع توجّــه و مباحثــه مســتمر همگــی همــکاران ســتاد و مراکــز باشــد تــا مســیر 

تدقیــق و عملیاتی‌ســازی تدریجــی ســند به‌درســتی پیــش بــرود.
در فصــل بعــد، »چشــم‌انداز« تحــولّات ســه ســاله اولّ، در ســطح کلان معاونــت راهبــری اســتان‌ها 
طــرح شــده و الگویــی اولیــه از »راهبردهــا«ی تحولّــی بــه اســتان‌ها پیشــنهاد شــده اســت تــا مراکــز اســتانی 
بــا الهــام از ایــن راهبردهــا بــه راهبردنویســی و برنامه‌ریــزی بــر اســاس مزایــا و چشــم‌اندازهای بومــی خــود 
ذیــل چشــم‌انداز کلان ســند بپردازنــد. »سیاســت‌های اجرایــی« در انتهــای ایــن فصــل نیــز برخــی اصــول 

ترجیحــی بــرای برنامه‌ریــزی هرچــه بهتــر مراکــز اســتانی اســت.
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ب( منابع تدوین سند

ب - ۱( دیدگاه‌های امامان انقلاب
ب ـ 1 ـ ۱. پیام امام به هنرمندان

پیــام امــام)ره( بــه هنرمنــدان در ســال 1367 کــه بــه »منشــور هنــر انقــاب اســامی« مشــهور شــد، 
برخــاف تعاریــف صرفــاً فــردی یــا ســنتّی، ارائه‌دهنــده تعریفــی متفــاوت از هنــر اســامی و متعهــد اســت: 

هنــری دردمنــد و مســئول در برابــر مــردم و انقــاب اســامی و متناســب بــا عظمــت و زیبایــی‌ انقــاب.
در ایــن تعریــف، رســالت اصلــی هنــر، صیقــل دادن چهــره اســام نــاب محمـّـدی)ص( و مقابله با اســام 

آمریکایی اســت.
o چنیــن هنــری مبتنــی بــر آموزه‌هــای قــرآن و اهل‌بیــت )ع(، معــارف اســامی و راه هنرمنــدان شــهید 

بــوده و تأکیــد دارد بــر:
• ترسیم تاریخ جنگ فقر و غنا؛

• ترسیم جلوه‌های عدالت، انصاف و شرافت؛
• ترسیم نقاط کور و مبهم معضلات اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، نظامی و...؛

• ترسیم جریان نفاق و منفعت‌طلبی؛
• ترسیم جبهه امروزین دشمن و مقابله فعاّلانه با آن؛

o هــدف عملیاتــی ایــن هنــر دســتیابی مــردم بــه اســتقلال هویتّــی در چارچــوب مکتــب »اســام نــاب 
محمـّـدی)ص(« اســت.

۱. ضمیمه شماره ۱.
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ب ـ ۱ ـ 2 ـ گفتمان عمومی رهبر انقلاب
ازآنجاکــه رســالت حــوزه هنــری بــه گفتمــان انقــاب اســامی وابســته اســت، بایــد مبانــی ایــن نهــاد را بــا 
توجّــه بــه اندیشــه کلان انقلابــی و نظــام فکــری رهبــر انقــاب تعریــف و تنظیــم کــرد. برخــی از مهم‌تریــن 
مفاهیــم کلان گفتمــان رهبــری در ســال‌های اخیــر کــه در ایــن ســند مــورد توجّــه قــرار گرفته‌انــد، عبارت‌انــد 

از:

• مراحل پنج‌گانه تمدن‌سازی و استقرار فعلی در مرحله دولت‌سازی؛۱ 
۲

• پیشرفت ایرانی‌اسلامی؛
• گام دوم انقلاب اسلامی؛۳ 

ب ـ ۱ ـ ۳ ـ هنر از دیدگاه رهبر انقلاب
ّــم انقــاب در دهه‌هــای گذشــته،۴ الگویــی ســه‌وجهی بــرای  همچنیــن بررســی دیدگاه‌هــای رهبــر معظ

تعالــی هنــر انقــاب اســامی بــه دســت می‌دهــد:

 ـ گسترش كمىّ
o با مؤلفه‏هاى: افزايش »تولید« و افزایش »مصرف« آثار فرهنگى‌هنرى.

o با استناد به:
• مطلوبيتّ ذاتى هنر و معرفت مبتنی بر هنر؛

• نیاز به فرهنگ و هنر برای ایجاد حركت‌هاى بزرگ و فراگير حكومت اسلامی؛
• ضرورت کار گسترده در مقابله با جبهه گسترده دشمن؛

• ظرفيت‏هاى به وجود آمده براى آفرينش آثار هنرى، پس از انقلاب.

ـ ارتقای كيفى
o با مؤلفه‌های: »خودباورى و عزم«، »شناسايى استعدادها و آموزش به آن‌ها«، »تقویت جریان نقد«.

o با استناد به:
• نیاز محتواى ارزشمند به قالب شايسته و ممتاز؛

• ضرورت رقابت کیفی با آثار معارض؛
• درک پيامدهاى نداشتن آثار و هنرمندان شاخص.

۱.  بیانات رهبر معظمّ انقلاب در دیدار با کارگزاران نظام، 6آبان1383.
۲.  بیانات رهبر معظمّ انقلاب در نخستین نشست اندیشه‌های راهبردی، 10آذر1389.

۳. بیانیه »گام دوم انقلاب« خطاب به ملتّ ایران، 22بهمن1397.
۴. ضمیمه شماره 2.
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 ـ جهت‏گيرى ارزشى 
o با مؤلفه‌های‏:

• جهت‌گیری ارزشی »هنر« به‌سوی
- ايمان؛

- آرمان‌خواهى؛
- اميد؛

- حركت.

• جهت‏گيرى ارزشى »مدیریت فرهنگی كشور« به‌سوی
- هويت‏بخشى و تثبيت جبهه هنرى انقلاب؛

- دفــاع و حمايــت از جبهــه هنــر انقــاب در برابــر جريان‌هــاى معــارض از طریــق رفــع موانــع و تشــویق 
هنرمندان.

• جهت‏گيرى ارزشى »هنرمندان« به‌سوی
- تولید آثار هنری فاخر؛

- اتحاد درونی؛
- اخلاص.

• توسعه و تدقیق »مفهوم هنر دينى«.

ب ـ ۱ ـ ۴ ـ حوزه هنری از دیدگاه رهبر انقلاب
بــا مــروری بــر دیدگاه‌هــای رهبــر انقــاب دربــاره حــوزه هنــری انقــاب اســامی،۱ ماهیــت ایــن نهــاد را 

ــرد: ــن توصیــف ک ــوان این‌چنی می‌ت
- حوزه هنری؛ یک پایگاه همیشه حزب‌اللهّی.

- حوزه هنری؛ پیشرو در نفوذ ارزش‌ها و معارف در بدنه هنر.
- حوزه هنری؛ نهادی الهام‌بخش و برانگیزاننده در زمینه ادبیات مقاومت و انقلاب اسلامی.

- حوزه هنری؛ منزوی‌کننده جریان‌های معاند انقلاب اسلامی.
- حوزه هنری؛ امید هنر انقلاب.

۱ . بیانات رهبر معظمّ انقلاب، 28خرداد1375 و 23اردیبهشت1392.
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ب - ۲( اسناد بالادستی
ب ـ ۲ ـ ۱ ـ اساسنامه حوزه هنری

اساسنامه حوزه هنری انقلاب اسلامی،۱ وظایف ذیل را برای این نهاد انقلابی برمی‌شمارد:
o فراهــم ســاختن زمینــه رشــد و شــكوفایی و گســترش هنــرِ مبتنــی بــر معرفــت اســامی و متعهــد بــه 

ارزش‌هــای انقــاب اســامی؛
o بهره گرفتن از هنر در تبیین و ترویج مبانی و ارزش‌های اسلامی و فضائل اخلاقی؛

o تبیین و معرفی وجوه گوناگون و ویژگی‌های ذاتی و فنیّ هنر و ادبیات اسلامی؛
o دفــاع از آرمان‌هــا و اصــول انقــاب اســامی از طریــق شــناخت علمــی و دقیــق جریان‌هــای هنــری 

ّــر اســامی و كشــف راه‌هــای اصولــی مقابلــه فرهنگــی بــا آن‌هــا؛ معــارض بــا تفك
o ایجــاد زمینــه رشــد اســتعدادها و خلّقیت‌هــای هنــری و ادبــی از طریــق شناســایی، تربیــت، تقویــت 

و معرفی هنرمندان برجســته مســلمان؛
o ایجاد جریان‌های هدایتگر هنری، بر بنیاد تولید و نمونه‌آفرینی هنری و ادبی.

ب ـ ۲ ـ ۲ ـ حکم ابلاغی ریاست حوزه هنری به معاونت راهبری استان‌ها
حکــم ابلاغــی ریاســت محتــرم حــوزه هنــری انقــاب اســامی بــه معــاون راهبــری اســتان‌ها،۲ شــامل 
محورهــای متعــددی اســت کــه بــا یــک دســته‌بندی کلــی، می‌تــوان از آن بــه عنــوان چارچوبــی بــرای ســند 

تحــولّ در دوران جدیــد بهــره بــرد:

الف ـ پیگیری تحولّ در حوزه مأموریت‌های تربیتی و تعاملی:
o بازیابی هویتّ مرکز رشد، باشگاه و مکتب؛

o تمرکز بر استعدادیابی، کاشت و داشت هنری استان‌ها؛
o ارتباط مؤثر با هنرمندان مؤمن انقلابی.

ب ـ تحولّ از طریق تعریف مأموریت‌های جدید یا اولویت‌دار تولیدی و ترویجی:
o ایجاد نهضت تاریخ شفاهی؛

o توسعه مخاطب هنر انقلاب اسلامی؛
o تقویت جنبه‌های اندیشه‌ورزانه؛
o تقویت روزآمدی و مسئله‌مندی؛

o بهره‌گیری از ظرفیت‌ها و مزیت‌های بومی.

۱. ضمیمه شماره ۳.

۲. ضمیمه شماره 4.



سند  تحوّل
13

ج ـ تحولّ در سازمان‌دهی به ‌معنی الزامات سازمانی برای تحققّ مأموریت‌های پیش‌گفته:
o هم‌افزایی این معاونت با سایر معاونت‌های حوزه هنری؛

o اصلاح ساختارها و سازوکارهای ستادی؛
o هم‌افزایی مراکز استانی با همدیگر؛

o هم‌افزایی مراکز استانی با سایر عناصر جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی در استان‌ها.

ب ـ ۲ ـ ۳ ـ سایر اسناد
در تنظیــم ســند حاضــر مجموعــه‌ای از مطالعــات، اســناد پژوهشــی و برنامه‌‌هــای قبلــی کــه متعلــق 
بــه حــوزه هنــری و معاونــت راهبــری اســتان‌ها بــوده اســت، به‌عــاوه جلســات شــورای سیاســت‌گذاری 
معاونــت راهبــری اســتان‌ها و ســایر اســناد ناظــر بــه جلســات و هم‌اندیشــی مدیــران و کارشناســان در 
دوره جدیــد، مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه و نــکات گوناگونــی از آن‌هــا در بخش‌هــای مختلــف ســند تزریــق 

شــده‌اند. ۱
از جملــه در ســند راهبــردی حــوزه هنــری مصــوب 1393 مأموریــت حــوزه هنــری این‌گونــه تقریر شــده 
بــود: »حــوزه هنــری انقــاب اســامی نهــادی اســت تخصصــی در شــاخه‌های مختلــف هنــر و ادبیــات 
کــه در راســتای ســنت‌گذاری حســنه، بــه تبییــن اندیشــه، تربیــت نیــرو، تولیــد محصــول و ترویــج و 
توزیــع دســتاوردهای هنــر و ادبیــات انقــاب اســامی می‌پــردازد و رســاندن اثربخــش پیــام اســام نــاب 
محمــدی)ص( بــه امــت انقــاب اســامی و پایــش و تعامــل بــا نیروهــای هنــری و ادبــی انقــاب اســامی 

را وظیفــه خــود می‌دانــد«.
امـّـا مهمتــر از همــه پیش‌نویــس ســند تحــولّ حــوزه هنــری۲  در دوره جدیــد حــوزه اســت کــه ذیــل 
رویکــرد تحولّــی شــماره دوِ خــود، تحــولّ در جنبــه اســتانی را این‌گونــه تبییــن کــرده اســت: »تمرکززدایــی و 
توجّــه ویــژه بــه ظرفیت‌هــای اســتانی در جهــت کشــف اســتعدادهای برتــر، بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای 
متنــوعّ فرمــی و مضمونــی در گســتره کشــوری، نزدیــک شــدن بــه مخاطبــان و گســترش هنــر مردمــی.«

۱. ایــن اســناد کــه همگــی در آرشــیو ســتاد موجودنــد، بــه ترتیــب تاریــخ تنظیــم عبارت‌انــد از: راهبردهــای حــوزه هنــری در دهــه چهــارم 
انقــاب، مرکــز برنامه‌ریــزی راهبــردی، 1392؛ تدویــن اســتراتژی اداره کل امــور اســتان‌ها و مجلــس حــوزه هنــری، ‌مرکز برنامه‌ریــزی راهبردی، 
1393؛ ســند راهبــردی اداره کل امــور اســتان‌ها و مجلــس حــوزه هنــری، مرکــز برنامه‌ریــزی راهبــردی، 1394؛ گــزارش عملکــرد اســتان‌ها، 
1395؛ »تجربه‌نــگاری سیاســت‌های اداره حــوزه هنــری پــس از انقــاب اســامی«، ســینا کلهــر، 1396؛ پژوهــش تحلیلی‌راهبــردی ترســیم 
وضعیــت موجــود و وضعیــت مطلــوب مدیریــت و مسئله‌شناســی فرهنگــی در حــوزه هنــری، محمدمهــدی صافــی، 1398؛ گــزارش عملکــرد 
اســتان‌ها، 1398؛ مجموعــه مجلــدات طــرح توانمندســازی مدیــران و کارشناســان مراکــز اســتانی، 1398؛ دفترچــه ســازمانی اداره کل امــور 

اســتان‌ها و مجلــس حــوزه هنــری، 1399.
همچنیــن بــرای تنظیــم ســند از منابــع ذیــل نیــز بهره‌بــرداری شــده اســت: جلســات شــورای سیاســت‌گذاری معاونــت راهبــری اســتان‌ها، 
1399؛ جلســات هم‌اندیشــی دربــاره تحــولّ بــا حضــور مدیــران، بهمــن و اســفند 1399؛ فراخــوان عمومــی بــرای ارائــه پیشــنهادها، 1399؛ 
مصاحبه با تعدادی از کارشناســان ســتادی و اســتانی، 1399؛ نظرات مکتوب مدیران اســتانی درباره ســند تحولّ، 1400؛ هم‌اندیشــی‌های 

کارگــروه تحــولّ معاونــت راهبــری، 1399 و 1400؛ و... .

 ۲. ضمیمه شماره ۵.
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ب - 3 - هویت تاریخی حوزه هنری
بازخوانــی مقاصــد و معانــی اصلــی به‌کارگیــری شــده در ســازمان در بــدو تأســیس می‌توانــد در امــر تحــولّ 
ّــت‌ اولیــه آن را  الهام‌بخــش باشــد. در معناشناســی تاریخــی حــوزه هنــری انقــاب اســامی می‌تــوان هوی

هم‌زمــان دربردارنــده چنــد جنبــه محــوری دانســت:

ب ـ ۳ ـ ۱ ـ الگوی حوزوی
مؤسســان نهــاد حــوزه هنــری بــه شــکلی هوشــمندانه‌ اســتعاره کاملــی را بــرای دربرگرفتــن همــه ابعــاد 
ــام »حــوزه« گنجانــده بودنــد. بنابرایــن تکــراری شــدن ایــن  ایــن نهــاد خلــق کــرده و ایــن اســتعاره را در ن

کلیــدواژه نبایــد مــا را از مزایــای آن غافــل کنــد.
ــرای آشــتی دادن جامعــه  ــوان »حــوزه«، اعتمادســازی عمومــی ب ــا عن هــدف نام‌گــذاری ایــن ســازمان ب
دینــی بــا هنــر بــود. البتــه ایــن نام‌گــذاری نشــان می‌دهــد کــه هنرمنــدان انقلابــی بــه اســتفاده حداکثــری از 
الگــوی ســنتّی و تجربه‌شــده حــوزه در جامعــه دینــی ایــران چشــم داشــتند. به‌عبارت‌دیگــر هنرمنــدان کــه 
پیــش از انقــاب، الگوهــای معمــول غربــی و ســنتّی و طاغوتــی را در شــکل انجمن‌هــا، بنیادهــا، باشــگاه‌ها 
و... تجربــه کــرده بودنــد، عــزم داشــتند الگــوی خــودی و متفاوتــی طراحــی کننــد؛ پــس نهــاد حــوزه و ادبیات 

آن را الگــوی خــود قــرار دادنــد. »حــوزه علمیــه« نهــادی اســت بــا ایــن ویژگی‌هــا:
- هویتّی آشکارا دینی و متعهد دارد؛

- هویتّی وابسته به مردم داشته و جایگاه آن در بطن جامعه دینی است؛
- تبلیغ )ترویج( دین، کارکرد بیرونی و غایی و معیار سنجش سایر کارکردهای آن است؛

- پایگاه اجتهاد )اندیشه‌ورزی( است؛
- نهاد تربیت و آموزش طلبه، نه در فضایی انتزاعی، بلکه در بستر اندیشگی‌ترویجی خود است؛

- دارای مرجعیت اجتماعی نخبگانی و عام به‌ مدد مزیت اندیشگی‌ترویجی خود است؛
- دارای سازوکارهای متنوعّ تربیتی به‌تناسب عرصه تخصصی، ظرفیت‌های طلاب 

   و اقتضای زیست‌بوم و زمان است.

ب ـ ۳ ـ ۲ ـ اندیشه‌ورزی
انگیزه‌هــای مؤسســان حــوزه هنــری ابتــدا در نــام »حــوزه اندیشــه و هنــر انقــاب« منعکــس شــد. 
هرچند از ابتدا این ماهیت اندیشــگی در ســاختار و نیروی انســانی آن تعبیه نشــد و این در حد دغدغه 
و گرایــش باقــی مانــد و بعــد بــا تغییــر نــام حــوزه هنــری همیــن عنــوان نیــز زایــل شــد. مقطــع مهــم تقویــت 
اندیشــه در حوزه هنری حضور شــهید آوینی در مجله ســوره و امتداد فرهنگی آن در دوره چهارم ســوره 
ّــت و جریان‌ســازی حــوزه هنــری پــس از نوســانات گوناگــون آن،  بــود. این‌هــا نشــان می‌دهــد مزیــت و هوی

بــاز هــم بــا عنصــر اندیشــه مســتقل و عمیــق انقلابــی بــه دســت آمــد.
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ب ـ ۳ ـ ۳ ـ انقلابی‌گری
طبعــاً انقلابی‌گــری، مفــروض اصلــی حــوزه هنــری بــوده و تمایــز ایــن حــوزه از حــوزه علمیــه ســنتّی هــم 
بایــد عــاوه بــر »هنــری« بــودن، در »انقلابــی« بــودن آن باشــد. موفقیت حوزه هنــری در دوره‌های مختلف 
هــم وابســته بــه حفــظ همیــن هویـّـت انقلابــی بــوده اســت؛ بــرای مثــال یکــی از ارکان هویتّ‌بخــش بــه 
حــوزه هنــری، »تاریــخ شــفاهی و ادبیــات پایــداری« اســت کــه مزیــت آن بــا تمرکــز محــض بــر گفتمــان 

انقلابــی بــه دســت آمــده اســت.
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مبانی تحوّل مراکز استانی

۲
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الف( رسالت
ســند تحــولّ حــوزه هنــری کشــور بــرای تبییــن دقیــق رســالت ایــن نهــاد، مأموریــت حــوزه را از نظــر رهبر 

انقــاب در ایــن عناویــن دســته‌بندی کــرده اســت:

- بــه خدمــت درآوردن عنصــر هنــر و قــوه اثرگــذاری بی‌نظیــر آن در جهــت ترویــج ارزش‌هــا و آرمان‌هــای 
انقلاب اســامی؛ ۱

- پایه‌گذاری هسته مرکزی هنر انقلابی و مرزبانی از هنر انقلاب؛ ۲
- فراهــم‌ ســاختن مقدمــات و زیرســاخت‌های لازم و پیشــتیبانی از هنرمنــدان انقلابــی بــرای خلــق آثــار 

هنــری مناســب. ۳
ــه  ــر ایــن اســاس، رســالت کلان حــوزه هنــری انقــاب اســامی در گام دوم انقــاب را این‌گون ــگاه ب آن

جمع‌بنــدی کــرده اســت:

»پیش‌رانی هنر انقلاب اسلامی از طریق:
- خلق سنتّ‌های زنده هنری به‌وسیله کشف و حمایت از هسته‌های هنری انقلابی؛

- توسعه اثربخشی آثار هنری؛
 

و مرزبانی هنر انقلاب اسلامی از طریق:
- تحکیم رابطه ولایی میان بازیگران این عرصه؛ 

- پشتیبانی گفتمانی و هویتّی از ایشان.«

 ۱. مستند به بیانات رهبر معظمّ انقلاب، 21آبان1368 و 4بهمن1371.
 ۲. مستند به بیانات رهبر معظمّ انقلاب، 21آبان1368 و 4بهمن1371.

 ۳. مستند به بیانات رهبر معظمّ انقلاب، 31مرداد1389 و 23خرداد1385.
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بــر ایــن پایــه، اگــر رســالت مزبــور را در اســتعاره »پرچــم‌داری« خلاصــه کرده و مزیت معاونت اســتان‌ها 
و مراکــز اســتانی بــرای ادای ایــن رســالت را حضــور و اشــراف بومــی بدانیــم، می‌تــوان رســالت معاونــت 

راهبــری اســتان‌ها و مراکــز اســتانی حــوزه هنــری را بــه‌ طــور خلاصــه این‌گونــه تعریــف کــرد:

ب( بیانیه رسالت
1. حــوزه هنــری، ســازمانی در خدمــت اهــداف انقــاب اســامی اســت و درنتیجــه، هــم روایــت و هــم 
کنشــگری و کنش‌انگیــزی آن بایــد بــر محــور گفتمــان اســام نــاب محمـّـدی)ص( و تــاش همه‌جانبــه بــرای 
پیشــرفت اســامی‌ایرانی بــا ابعــاد گوناگــون معنــوی و مــادی آن باشــد. بــر ایــن اســاس، حــوزه هنــری هرگــز 
متولّــی هنــر دینــی به‌معنــای عــام آن نیســت؛ بلکــه هنــر دینــی را بــا قرائــت اســام نــاب محمـّـدی)ص( و 

ناظــر بــه نیازهــای واقعــی انقــاب اســامی دنبــال می‌کنــد. 

۲. روشــن اســت کــه رســالت حــوزه هنــری بــا هنــر گــره خــورده؛ بنابرایــن کنشــگری اجتماعــی و انقلابــی 
حــوزه بــه ســطح رســانه یــا رویدادهــای فرهنگــی تقلیــل نمی‌یابــد. البتــه برخــی از قالب‌هــای هنــری ماننــد 
مســتند، گرافیــک، کاریکاتــور و... هم‌زمــان جنبــه هنــری و رســانه‌ای دارنــد؛ امـّـا حــوزه هنــری پیوســته بــر 
جنبــه هنــری آن‌هــا مراقبــت مــی‌ورزد و تولیداتــی فاقــد ارزش هنــری را بــرای اصحــاب رســانه می‌گــذارد. 
ّــی از مرحلــه برنامه‌ریــزی بــرای تولیــد،  همچنیــن پیوســت اجتماعــی و رســانه‌ای را بــرای اقدامــات خــود، حت
ضــروری می‌بینــد؛ امـّـا ایــن جنبــه‌ی رســانه‌ای تعیین‌کننده ماهیت اصلی کار حوزه نخواهد شــد. همچنان 
کــه از ســوی دیگــر، مفاهیمــی چــون هنــر فاخــر نیــز دســتاویز غفلــت از جنبــه اجتماعــی هنر یــا بی‌توجهیّ 

بــه ســرمایه‌گذاری بــر اســتعدادهای انقلابــی هنــر نخواهــد بــود.

3. بــر مبنــای فــوق، هنــر انقلابــی موضــع مشــخص و موضــوع نامحــدود دارد. هنــر انقلابــی از ســویی 
ّــی منحصــر بــه هنــر انقــاب به‌معنــای تاریخــی آن نیســت و از ســویی، واقعیــت اصیــل هنــر و نقطــه  حت
اوج هنــر دینــی اســت، نــه چیــزی خــارج از هنــر و هنــر دینــی. پــس ایفــای رســالت در راســتای انقــاب 
اســامی، نــه فقــط پرداختــن بــه یــک موضــوع و مضمــون یــا مقطع تاریخی خاص اســت؛ بلکه، کنشــگری 
بــرای مجمــوع اولویت‌هــای انقلابــی اســت کــه در حــوزه هنــری، مبتنــی بــر ظرفیــت هنــر رخ می‌دهــد. لــذا 

رسالتسازمان

پرچم‌داری هنری انقلاب  در زیست‌بوم

راهبری و پشتیبانی پرچم‌داری بومی هنر انقلاب

پرچم‌داری )پیشرانی و مرزبانی( هنر انقلاب حوزه‌هنری

معاونت راهبری استان‌های حوزه 

مراکز استانی حوزه
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حــوزه هنــری خــود را موظــف بــه ادای تکلیــف در همــه عرصه‌هــای مــورد نیــاز انقــاب، البتــه منحصــراً بــا 
اتــکا بــه ظرفیــت هنــر می‌دانــد؛ نــه آنکــه خــود را تنهــا، متولّــی و متکفـّـل مســائل عرصــه هنــر و رتــق و فتــق 

امــور جــاری و فعلــی جریــان هنــر یــا هنــر انقــاب ببینــد. ۱

ّــت و حرکــت جمعــی اســت، حــوزه هنــری بــا پرچــم‌داری  ۴. از آنجاکــه هنــر، جلــوه زیبایی‌شناســانه هوی
ــروز و آینــده انقــاب  ـّـی تصویرســازی درســت از گذشــته، دی )مرزبانــی و پیش‌رانــی( هنــر انقــاب، متول
اســامی، در مســیر اهــداف جهانــی آن و تمدن‌ســازی ایرانی‌اســامی اســت. مراکــز اســتانی در ایــن میــان، 
پشــتوانه حرکــت ســیمرغ‌وار فرهنــگ ایــران اســامی مبتنــی بــر ظرفیت‌هــای غنــی جغرافیــای فرهنگــی 
ایــران و منطقــه هســتند. این‌گونــه اســت کــه حــوزه هنــری بــا تکیــه بــر مراکــز اســتانی، عمــل خــود را بــرای 
ّــر ایــران اســامی بنــا  ادای ایــن رســالت عــاوه بــر ظرفیــت هنــر، بــر ظرفیــت‌ و واقعیت‌هــای بوم‌هــای متکث

می‌کنــد. لــذا هــر مرکــز اســتانی، پرچــم‌دار هنــری انقــاب اســامی در زیســت‌بوم خــود اســت. 

۵. بــا الهام‌گیــری از نــگاه متفــاوت انقــاب اســامی بــه دو مقولــه هویـّـت و جمهوریــت در تمایــز بــا 
جریانــات متحجّــر و التقاطــی، حــوزه هنــری موفقیــت خــود را در جنــگ روایت‌هــا و اراده‌ها، به‌ویــژه در دل 
ّــی می‌کنــد بــر روایــت درســت و گســترده میــراث خــودی )تاریــخ  ّــر جهانــی، متک تغییــرات پرشــتاب و متکث
شــفاهی(، تولیــد هنــری مبتنــی بــر مزیت‌هــای بومــی )بوم‌گرایــی( و اصالــت دادن بــه مســئله‌مندی و 
مخاطــب )روزآمــدی و توســعه مخاطــب( به‌جــای اصالــت دادن بــه قالب‌هــا و شــیوه‌های تولیــد و ترویــج 
هنــری. مراکــز اســتانی محــل انعــکاس چارچوب‌هــای ثابــت و آرمانــی انقــاب اســامی در ظرفیت‌هــای 

ّــر بومــی، بــدون گرفتــار شــدن در ورطــه نســبی‌گرایی و انفعــال اســت.  متکث

۶. پرچــم‌داری تعبیــر دیگــری از اســتعاره مرزبانــی و پیش‌رانــی در میــدان هنــر انقــاب اســت کــه 
در ســند تحــولّ کلان حــوزه هنــری بــه آن‌هــا اشــاره شــده اســت. اســتعاره پرچــم‌داری در میــدان نبــرد، 
نســبت حــوزه هنــری بــا فرماندهــی )رهبــر انقــاب( و جایــگاه آن میــان ســایر کنشــگران را روشــن می‌کنــد: 
ــر  ــی و تأثیرگــذاری ب ــری آن‌هــا )مرزبان ــا ســایر کنشــگران و پیش‌ب جایگاهــی کــه هــم مســتلزم تعامــل ب
عناصــر فعـّـال یــا آمــاده بــرای میــدان( و هــم مســتلزم پیــش‌روی و حضــور کیفــی و هوشــمندانه )تصدیّ‌هــا 

و اقدامــات اولویت‌منــد خــود حــوزه( در میــدان اســت. 

۱. بنابرایــن اگــر بــرای مثــال اقتصــاد مقاومتــی اولویــت انقــاب بــود و هنــر بــه‌ شــکل بالفعــل در ایــن حــوزه ظرفیــت یــا ایــده‌ای نداشــت، 
حــوزه هنــری بایــد بــرای به‌کارگیــری ظرفیــت هنــر در راســتای ایــن ارزش تدبیــر کنــد؛ نــه آنکــه خــود را به‌خاطــر وضــع موجــود جریــان هنــر 
ّــی و جهانــی به‌تناســب نیــاز انقــاب در گام دوم و از ســویی بــا  یــا هنــر انقــاب، معــذور بدانــد. ایــن کنشــگری بایــد از ســویی در تــرازی مل
نظــر بــه شــأن کلان حــوزه هنــری نســبت بــه انقــاب، فهــم و اعمــال گــردد. چــرا کــه حــوزه هنــری یگانــه نهــاد انقلابــی اســت کــه هــم شــأن 
ّــی دارد. از ایــن جهــت حــوزه هنــری بایــد  خدمــت هنــری بــه اهــداف انقــاب و تمدن‌ســازی انقلابــی را داشــته و هــم اعتبــار و ســاختاری مل
ضمــن پذیرفتــن اینکــه برخــاف دهــه شــصت، دیگــر تنهــا مرکــز هنــر انقلابــی در کشــور نیســت، از انجــام دادن اقداماتــی کــه از ســایر 
نهادهــای فرهنگــی کشــور بــر می‌آیــد، اجتنــاب کــرده و تــرازی جدیــد بــرای خط‌شــکنی و مرزگســتری در جهــات مضمــون و مخاطــب و شــیوه 

ارائــه دهــد.
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7. تربیــت، تولیــد، توزیــع، تعامــل و... نیــز هیچ‌کــدام، به‌خودی‌خــود رســالت اصلــی حــوزه هنــری 
نیســتند؛ بلکــه ایــن امــور، عرصه‌هــای مختلــف ایفــای رســالت حــوزه هنــری هســتند و نــه اصــل رســالت. 
آمــوزش و تربیــت، تولیــد و ترویــج، گفتمان‌ســازی و مدیریــت راهبــردی و... همگــی ابعــاد مختلــف یــک 
پیــش‌روی و پیش‌بــری هنــری کلان و واقعــی هســتند. لــذا حــوزه هنــری نــه یــک نهــاد آموزشــی‌تربیتی، نــه 
ّــی، نــه یــک نهــاد بــازاری و نــه یــک نهــاد سیاســت‌گذار محــض اســت؛ بلکــه پرچــم‌دار  یــک نهــاد تولیدی‌فن

انقلابی‌گــری هنرمندانــه اســت کــه بــه اقتضــا، عناصــر دیگــر را همــراه خواهــد داشــت. 
هــر چیــز دیگــری نیــز کــه بتــوان به‌عنــوان رســالت حوزه هنــری تصور کرد، یعنی »مرجعیــت و مرکزیت 
هنــر انقــاب، مرزبانــی هنــر انقــاب، رشــد و تربیــت هنرمنــد انقلابــی، خلق جریانات زنده هنــری انقلابی، 
تولیــد و ترویــج آثــار هنــری انقلابــی« و...، انعــکاس بخشــی از ایــن رســالت بنیادی‌تــر )پرچــم‌داری( اســت 
و همگــی ایــن مأموریت‌هــا تنهــا در بســتر ایــن رســالت کلان بــه هــم می‌پیوندنــد و معنــا می‌یابنــد. 
حساســیت مرزبانــی و پیش‌رانــی تــراز انقــاب در عرصــه هنــر، ایــن نهــاد را در شــأنی بالاتــر از همــه 
نهادهــای هنــری دیگــر قــرار می‌دهــد. لــذا ایــن مجموعــه، بــه اتــکای ظرفیت‌هــای هویتّــی و در چارچــوب 
آرمان‌هــا، اندیشــه‌ها و ارزش‌هــای انقــاب اســامی و اولویت‌هــای مدنّظــر رهبــر انقــاب، بایــد »کنشــگری 

انقلابــی پیشــرو و هنرمندانــه« را کــه شــامل »روایــت هنــری انقــاب« نیــز هســت ســامان دهــد.

8. مراکــز اســتانی و ســتاد معاونــت راهبــری اســتان‌ها پرچــم‌داری خــود را در همــه ســطوح مخاطبــان از 
ّــی تــا جهانــی، البتــه بــا اتــکا بــه ظرفیــت زیســت‌بوم، دنبــال می‌کننــد؛ نــه آنکــه تنهــا بــرای مخاطبــان  محل
محــدود اســتانی فعاّلیــت کننــد. به‌عبارت‌دیگــر، ظرفیــت و مخاطــب واقعــی هــر زیســت‌بوم می‌توانــد 
ّــی باشــد. بنابرایــن لازمــه پرچــم‌داری بومــی هنــر انقــاب، هــم به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای بومــی بــرای  فرامل
ّــی و جهانــی بــرای پاســخ بــه نیازهــای  ّــی و جهانــی، هــم به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای مل پاســخ بــه نیازهــای مل

بومــی و هــم به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای بومــی بــرای پاســخ بــه نیازهــای بومــی اســت.

9. در ایــن میــان، رســالت ســتاد معاونــت راهبــری اســتان‌ها، راهبــری اســتان‌ها بــرای تحقـّـق رســالت 
هــر یــک از ایــن مراکــز ذیــل رســالت کلان حــوزه هنــری اســت. بنابرایــن ســتاد معاونــت، عهــده‌دار راهبــری 

مراکــز اســتانی از طریــق سیاســت‌گذاری، پایــش، بسترســازی و پشــتیبانی آنــان در ایــن مســیر اســت.

10. حــوزه هنــری در پیش‌بــری و هدایــت جریــان هنــر، طبیعتــاً بــا جریــان انقلابــی هنــر ســر و کار دارد. 
البتــه حــوزه در تعامــل بــا ســایر ظرفیت‌هــای هنــری نیــز بایــد با هدایت هوشــمندانه همــه ظرفیت‌ها، به 
نفــع اهــداف انقــاب حرکــت کنــد؛ امـّـا ســرمایه‌گذاری اصلــی حــوزه هنــری بایــد بــر ظرفیت‌هــای دلبســته 
ــا هنرمندانــی کــه نــه دلبســتگی بــه انقــاب و نــه  بــه انقــاب باشــد. بنابرایــن، مواجهــه حــوزه هنــری ب
ضدیتــی بــا آن دارنــد، نــه ســتیز و طــرد آنــان و نــه اتــکا بــه آنــان، بلکــه جــذب حداکثــری ایشــان برمحــور 

تولیــدات و اقدامــات هدفمنــد انقلابــی بــر اســاس نقــاط اشــتراک اســت.
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رسالت

رویکردها

پرچم‌داری بومی هنر انقلاب

اندیشه‌ورزیبوم‌گرایی
مردم‌گراییمسئله‌محور

ج( رویکرد‌ها
مقصــود از رویکردهــا، لــوازم ضــروری تحقّــق رســالت اســت بــه ایــن معنــا کــه رویکردهــا به‌مثابــه آن 
اصــول و نگرش‌هــای قطعــی هســتند کــه بایــد مســتقیم یــا غیرمســتقیم بــر »همــه« راهبردهــا و اقدامــات 
حــوزه هنــری حاکــم باشــند تــا رســالت پرچــم‌داری هنــر انقــاب بــه‌ شــکل کیفــی محقـّـق شــود. مطابــق 
مبانــی پیش‌گفتــه، حــوزه هنــری بــرای انعــکاس دادن باورهــا و ارزش‌هــای غنــی اســام نــاب و گفتمــان 
انقــاب در عرصــه هنــر، بایــد همــواره ســه رویکــرد را مدنّظــر داشــته باشــد. ایــن ســه رویکــرد نــه بدیــل 
یکدیگــر کــه ســه رکــن مختلــف یــک پدیــده، یعنــی هنــر مطلــوب انقلابــی در بــوم اســت که بــدون یکدیگر 

ناقص‌انــد.

ج ـ ۱ ـ رویکرد بوم‌گرایی
بوم‌گرایــی، نقطــه مقابــل کلیشــه‌های مرکــززده بــوده و بــه معنــی مبتنــی کــردن حداکثــری برنامه‌هــا 
و اقدامــات حــوزه هنــری مراکــز اســتانی بــر ظرفیت‌هــا، مســائل و نیازهــای واقعــی هــر زیســت‌بوم، ذیــل 
ّــی روســتاها موضوعیــت  گفتمــان انقــاب اســامی اســت. در ایــن مســیر توجّــه بــه تک‌تــک شــهرها و حت
داشــته و لازم اســت ظرفیــت کل زیســت‌بوم به‌مثابــه پهنــه پیوســته‌ای از جغرافیــای فرهنگــی، مــورد 
توجّــه قــرار گیــرد. بــدون سیاســت بوم‌گرایــی، مراکــز اســتانی حــوزه هنــری بــه اداراتــی تبدیــل می‌شــوند که 
مجــری کلیشــه‎های یکســان ابلاغــی از مرکــز هســتند. ایــن سیاســت، هــم از منظــر لــزوم تکیــه بــر مزایــای 
ــی زیســت‌بوم بــرای انجــام نقــش متمایــز و مؤثــر و هــم از منظــر تمرکززدایــی ۱ موضوعیــت دارد.  هویتّ

تعریــف مزایــای اســتانی، بــر اســاس ســند راهبــردی و عملیاتــی هــر اســتان انجــام می‌شــود.

۱. ســتاد معاونــت، ضمــن راهبــری تدویــن ایــن اســناد بایــد بــا اتخــاذ تدابیــر مدیریتــی و رســانه‌ای، بــه تقویــت مزیت‌هــای زیســت‌بوم کمــک 
کنــد. ازجملــه، کارویــژه اســتانی بایــد در ضرایــب بودجــه، ســاختار و نیــروی انســانی هــر مرکــز اســتان اثرگذار بوده و ســتاد از تحمیل نســخه 
واحــد برنامــه‌ای بــرای مراکــز اجتنــاب کنــد. همچنیــن ســتاد موظــف بــه رصــد و ضریب‌دهــی بــه رویش‌هــای هنــر انقــاب و تولیــدات فاخــر 
هــر اســتان و ایجــاد درگاه‌هــا و رویدادهــای ویــژه بــرای بــه رخ کشــیدن رنگین‌کمــان هنــر انقــاب در جغرافیــای وســیع آن اســت. تمرکززدایــی 
به‌معنــای اســتقلال کامــل اســتان‌ها نیســت. امـّـا بــا توجّــه بــه جایــگاه مــردم و جمهوریــت و بــه تبــع آن مــدل غیرمتمرکــز انقــاب اســامی 
ّــر و تنــوعّ عرصه‌هــای جنــگ فرهنگــی امــروز، ظرفیت‌هــای ویــژه فرهنگــی  هــم در نهضــت و هــم در نهادهایــی چــون بســیج، جهــاد و..، تکث
و هنــری اســتان‌ها متناظــر بــا رســالت کلان حــوزه هنــری، رســالت‌محور بــودن حــوزه هنــری )و ایــن کــه هیــچ کلیشــه ســازمانی اصالــت 
نــدارد(، می‌تــوان مــدل مطلــوب ارتبــاط حــوزه هنــری کشــور بــا مراکــز اســتانی را حالتــی متعــادل تعریــف کــرد: حالتی در میانــه »تمرکزگرایی« 
کــه اقمــار فقــط نقــش تابــع و تأمین‌کننــده دارنــد و »تکثرّگرایــی« افراطــی کــه ســتاد فقــط پشــتیبان بــوده و اقمــار خــود تصمیم‎گیرنــده و 
مجری‌انــد. در ایــن حالــت متعــادل، هــر یــک از ســتاد یــا اقمــار اســتانی ممکــن اســت بــه اقتضــای رســالت کلان، محــور بــوده یــا پشــتیبان 

عملیــات دیگری باشــند.
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تکیــه بــر مزایــای بومــی اســتان‌ها به‌معنــای محدویــت مطلــق در جغرافیــای بومــی نیســت؛ بلکــه در 
ســطوح مختلــف اثرگــذار اســت:

الــف. تکیــه بــر مزیــت تربیتــی اســتان بــا نــگاه مرکز رشــد: هــر اســتان می‌تواند تأمین‌کننــده رویش‌های 
هنری در عرصه‌های خاصی باشــد؛ برای مثال یک اســتان شــاعرخیز اســت و اســتان دیگری در موســیقی 

مزیت تربیتی دارد.
ب. امتــداد مأموریــت حــوزه هنــری در کل شهرســتان‌های اســتان: بوم‌گرایــی تنهــا به‌منزلــه توجّــه بــه 
مرکــز هــر اســتان نبــوده و هــر نقطــه دارای مزیــت در اســتان نیــز ذیــل ایــن رویکــرد اهمیــت می‌یابنــد؛ 

ّــی شهرســتان‌های »اســتان تهــران« نبایــد در ســایه شــهر تهــران مغفــول بماننــد. به‌عنــوان مثــال حت
ج. تاکید بر کارویژه‌های استانی: توجّه به مسائل زیست‌بوم با تکیه بر مزیت‌های بومی.

د. تشــکیل قطب‌هــای تولیدی‌ترویجــی: طراحــی و تشــکیل قطب‌هــای مختلــف مبتنــی بــر اشــتراکات 
منطقــه‌ای، قالبــی، مضمونــی و... جهــت هم‌افزایــی اســتان‌های دارای مزایــای مشــترک یــا مکمـّـل.

ّــی  هـــ. بهره‌منــدی از ظرفیت‌هــای بومــی بــرای عملیات‌هــای هماهنــگ؛ بــرای مثــال تولیــد موســیقی محل
در ســالگرد شــهادت حاج قاســم و... .

و. تاکیــد بــر کارویــژه ملـّـی هــر اســتان: تعریــف مأموریــت محتوایــی یــا قالبــی بــرای اســتان در ســطح 
ّــی. مل

ز. کمــک بــه کارکرد‌هــای بین‌المللــی حــوزه هنــری: بــا اتــکا به اشــتراکات و مبــادلات فرهنگی و اجتماعی 
اســتان‌ها با کشــورهای همســایه و... .

ج-2- رویکرد اندیشه‌ورزی مسئله‌محور
اندیشــه‌ورزی نقطــه مقابــل تصمیمــات و تولیــد محتواهــای غیرهوشــمند و نامتناســب بــا گفتمــان و 
آرمــان انقلابــی اســت. اثــر هنــری و جریــان هنــری مؤثــر و اجتماعــی حتمــاً از ریشــه‌های معرفتــی غنــی 
و جهت‌گیــری هوشــمند برخــوردار اســت. هــر اقدامــی در حــوزه هنــری نیــز بایــد به‌روشــنی بــا باورهــای 
بنیادیــن گفتمــان انقــاب نســبت داشــته باشــد. اندیشــه‌ورزی، قوام‌بخــش حــل ‌مســئله واقعــی اســت 
ّــی مســئله‌مندی نیــز در حــد دغدغه‌منــدی باقــی مانــده و بــه کار ســطحی یــا  ّــر هدفمنــد، حت و بــدون تفک

پژوهــش بی‌ثمــر می‌انجامــد.
مســئله‌محوری نیــز، نقطــه مقابــل بی‌آرمانــی و بی‌ثمــری اقدامــات و تولیــدات بــوده و به‌معنــای 
نســبت روزآمــد و اولویت‌منــد و عینــی بــا مســائل انقــاب و زیســت‌بوم اســت. مســئله‌محوری فراتــر از 
مســئله‌مندی صــرف بــوده و بایــد معطــوف بــه حــل مســئله باشــد. لــذا حــوزه هنــری بایــد هــم از تولیــدات 
انتزاعــی و بی‌مســئله اجتنــاب کنــد و هــم از اقدامــات و تولیــدات دغدغه‌منــد، امـّـا بی‌اثــر بپرهیــزد. نکتــه 
مهــم ایــن اســت کــه درک مــا از مســئله، بایــد فرصت‌محــور و فعاّلانــه، نــه منفعلانــه و فقــط محــدود بــه 
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درک رخدادهــای روزمــره یــا چالش‌هــا و مشــکلات باشــد. ۱
حــوزه هنــری نیــز در واقــع یــک مکتــب اندیشــه‌هنر اســت؛ به‌نحــوی کــه نبایــد هیــچ اقــدام و تولیــدی 
خــارج از تدبیــر ذیــل گفتمــان انقلابــی داشــته باشــد. هیــچ اتفاقــی در تربیــت، تولیــد، توزیــع و تعامــل، 
ــه شــود. بــر ایــن اســاس، هــم بایــد  گفتمان‌ســازی نمی‌افتــد، مگــر اینکــه بــه ابعــاد اندیشــگانی آن توجّ
هنرمندان انقلابی برای تولید تراز و خلّقانه، خود را به رکن اندیشــه نیازمند ببینند و هم اندیشــمندان 
صاحــب ایــده انقلابــی بــرای انتقــال اندیشــه خــود به مــردم، خود را نیازمند حوزه هنری ببینند. همچنین، 
جریــان نقــد اندیشــه‌ای محصــولات هنــری در همــه کارهــای حــوزه هنــری ضــروری اســت. فعاّلیت‌هــای 
پژوهشــی مراکــز اســتانی نیــز بایــد در چارچــوب نیــاز بومــی، اندیشــه‌ورزی انقلابــی و مســئله‌محوری 

حقیقــی طراحــی و واســپاری شــوند.

۱. مســئله، حاصــل مقایســه بیــن داشــته‌ها و نداشــته‌ها بــا وضــع مطلــوب اســت. ضــرب چالش‌هــا، ظرفیت‌هــا و نیازهــا بــه نحــوی کــه ذهــن 
کنشــگر را دغدغه‌منــد کنــد، مســئله را ایجــاد می‌کنــد. اساســاً ایــن نــگاه، حاصــل ادبیــات آرمان‌گرایانــه و دینــی، یعنــی تکلیف‌گرایــی و اهــم و 
مهــم کــردن اســت. در توضیــح مســئله‌محوری و روزآمــدی بایــد توجّــه داشــت کــه مســئله‌محوری لزومــاً به‌معنــای جزئی‌نگــری نیســت؛ بلکــه 
کلان‌نگــری در آن حــرف اولّ را می‌زنــد؛ البتــه کلان‌نگــری غیرانتزاعــی و ملتفــت بــه میــدان واقعیــت. همچنیــن مســئله‌محوری به‌معنــای روزمرگــی 
و نــگاه کوتاه‌مــدت نیســت؛ بلکــه نــگاه آرمانــی مســتلزم نگــرش بلندمــدت اســت؛ البتــه نگــرش بلندمــدتِ متعهــد بــه حــل گام‌بــه‌گام و واقعــی 
مســائل. همچنیــن مســئله‌محوری نبایــد کنشــگران را تهدیدمحــور بــار آورده و نــگاه ایجابــی و فرصت‌محــور را از بیــن ببــرد. پــس به‌طورکلــی 
روزآمــدی ذیــل نگرشــی آرمانــی، اندیشــه‌ورزانه و نظام‌منــد کــه بــه تشــخیص درســت همــه اولویت‎هــا و فوریت‌هــا می‌انجامنــد، مســئله‌محوری 

صحیــح را می‎ســازد.
بنابرایــن کنش‌گــری ذیــل ایــن سیاســت، لزومــاً منحصــر در مســائل سیاســی و اقتصــادی نبــوده و می‌توانــد جنبــه کامــاً فرهنگــی و اجتماعــی 
داشــته باشــد. همچنین منحصراً عینی و میدانی نبوده و ممکن اســت یک نیاز یا آســیب فکری و معنوی را هدف گرفته باشــد. اماّ نکته مهم 
آن اســت کــه تشــخیص اهمیــت و اولویــت یــک مســئله یــا مضمــون، تنهــا بــه اســتناد آرمان‌هــای حــوزه هنــری و اولویت‌هــای روز انقــاب و البتــه 
ّــی و بین‌المللــی  از خــال اندیشــه‌ورزی و توجّــه بــه مزیــت بومــی قابل‌قبــول اســت. دامنــه ایــن موضوعــات نیــز از مســائل محّلــی و شــهری تــا مل
را در بــر می‌گیــرد. البتــه نحــوه پاســخ‌گویی بــه دامنــه مســائل بایــد مبتنــی بــر مزیت‌هــای انســانی یــا محتوایــی یــا قالبــی زیســت‌بوم باشــد. پــس 
پاســخگو بــودن بــه مســئله زمانــه بــه طــور عــام و هــدف گرفتــن نیازهــای مهــم و بنیادیــن انقــاب و نظام، شــاخص اصلی مســئله‌محوری مطلوب 
اســت. این‌گونه روزآمدی اعم از کنش ایجابی و خلّقانه و واکنش درســت و بهنگام اســت. همچنین ممکن اســت از واکنش ســریع به برخی 
مســائل روز تــا اقدامــات درازمــدت، امـّـا هدفمنــد را در بــر بگیــرد. هــر واکنــش ســریعی نیــز به‌معنــای اقــدام انقلابــی نیســت؛ بلکــه واکنــش ســریع 
مطلــوب بایــد دارای ایــده خلّقــه، امــکان اســتمرار جریانــی، عمــق اندیشــگی و هوشــمندی راهبــردی باشــد. پــس اصــل مســئله‌محوری، به‌معنــای 

اتخــاذ رویکــرد جزئــی و خــرد نیســت؛ بلکــه می‌توانــد نــگاه کلان و منظومــه‌ای در پــس خــود داشــته باشــد.
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پیشنهاد می‌شود در راستای این سیاست، مراکز استانی برای امور زیر نیز برنامه‌ریزی کنند:
1. تشکیل هیئت‌های اندیشه‌ورز استانی؛ ۱

2. مشورت‌دهی مشاوران و ناظران و مربیان محتوایی اندیشمند و آشنا با هنر در سطح کشور؛
3. راهبری تشکیل پاتوق‌های اندیشه‌‌‌‌هنر و هنرواقعیت؛

4. تعامــل بــا نخبــگان فکــری و علمــی و فرهنگــی اســتانی و گرفتــن بازخــورد محصــولات حــوزه هنــری 
کشــور و اســتان؛

ــان  ــرای مصــرف محصــولات معرفتــی و تاریخــی و فرهنگــی توســط هنرمنــدان و هنرجوی 5. تــاش ب
انقلابــی اســتان؛

و... .

ّــی انقــاب اســامی که اســتان‌ها می‌تواننــد در حــل آن در تراز  همچنیــن برخــی از مهم‌تریــن مســائل مل
بومــی یــا بــا تکیــه بــر ظرفیــت بومــی خــود ایفــای نقــش کنند، قابــل دســته‌بندی در ذیــل موضوعاتی چون 
پیشــرفت ایرانی‌اســامی، اقتصــاد مقاومتــی، جبهــه مقاومــت، خانــواده و ســبک زندگــی، استکبارســتیزی 

ّــی نیــز نیســت. و... اســت. امـّـا مســئله‌محوری منحصــر بــه ایــن دایــره از موضوعــات مل

ج -3- رویکرد مردم‌گرایی
مردم‌گرایــی نقطــه مقابــل هنــر نخبه‌گــرا و اشــرافی بــوده و بــه معنــی حداکثــری کــردن جایگاه مــردم در 
تعییــن مســئله، تولیــد، ترویــج و مصــرف هنــر اســت. ازآن‌روکــه اساســاً هنــر برآمــده از مــردم و بــرای مــردم 
اســت و به‌ویــژه ازآنجاکــه هنــر انقلابــی امــروز در بســتر یــک جامعــه ایمانــیِ در حــال رشــد و مجاهــدت 
دنبــال می‌شــود، مردمــی بــودن هنــر، شــاخصی مهــم و اصلــی ضــروری بــرای هنــر انقلابــی محســوب 
می‌شــود. هنــر انقــاب بایــد از تبدیــل شــدن بــه هنــر برج‌عاج‌نشــین و گرفتــار شــدن در دام کلیشــه‌های 
نخبگانــی بگریــزد. مردم‌گرایــی در حــوزه هنــری چــه بــا مخاطــب قــرار دادن مــردم )بــرای مــردم(، چــه بــا 
اولویــت قــرار دادن مســائل مــردم )دربــاره مــردم( و چــه بــا اتــکا به اســتعدادها و مشــارکت مــردم در فرایند 

کلان مدیریــت هنــری )بــا مــردم(، یــک اصــل تخطیّ‌ناپذیــر اســت.

۱ . هیئت‌هــای اندیشــه‌ورز اســتانی کــه اعضایــش از ســوی رئیــس حــوزه اســتان انتخــاب می‌شــوند، بایــد ترکیبــی باشــد از افــرادی انقلابــی، 
اهــل فکــر و جامع‌الاطــراف و حتیّ‌المقــدور، فعـّـال و آرمانگــرا، اندیشــمند و جامع‌نگــر، ایــده پــرداز و خــاّق، آشــنا بــا هنــر انقــاب، آشــنا بــا 
اســتان و ظرفیت‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی آن و... . ایــن ترکیــب و هــر یــک از اعضــای آن می‌تواننــد از طــرق زیــر بــه مرکــز اســتانی کمــک 
فکــری کننــد: مشــاوره در طراحــی برنامه‌هــا، پیشــنهاد برنامه‌هــای عملیاتــی ســالانه، پیشــنهاد تغییــرات در ســند راهبــردی اســتان، پایــش 
گفتمانــی عملیات‌هــای حــوزه، پیشــنهاد مضمــون و راهبــرد بــرای واکنــش ســریع، فعـّـال کــردن ظرفیت‌هــای نخبگانــی و مردمــی و رســانه‌ای 

ّــی و... . ّــی، شــرکت در فراینــد تربیتــی، ماننــد پاتوق‌هــا و آموزش‌هــای غیرفن اســتانی و مل
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بنابرایــن اقدامــات حــوزه هنــری تــا جــای ممکــن بایــد بــه توســعه کمـّـی مخاطــب هنــر انقــاب کمــک 
کنــد، مشــارکت مردمــی را در عملیات‌هــای هنــری اعــم از تأمیــن مالــی یــا زیرســاختی تولیــدات یــا اقدامات 
و... جلــب کنــد، تجــارب و روایت‌هــای مردمــی را در قالــب هنــر انعــکاس دهــد، مســتقیم یــا غیرمســتقیم 

اســتعدادهای هنــری مــردم انقلابــی را شناســایی و رشــد دهــد و... .
توجّــه بــه محرومــان به‌عنــوان ولی‌نعمتــان انقــاب، یکــی از جلوه‌هــای مهــم مردم‌گرایــی اســت. ۱ 
همچنیــن توســعه کنشــگران هنــر انقــاب ســهم مهمــی در مردمی‌ســازی هنــر انقــاب در تولیــد، تربیــت، 
ترویج، مشــارکت، حمایت و... دارد. ۲  توســعه کنشــگران به ‌معنی مشــارکت دادن ظرفیت‌های متنوعّ 
ســازمانی و مردمــی منفــرد و جمعــی در فراینــد تربیــت، تولیــد، ترویــج و عملیات‌هــای انقلابــی گســترده 
در عرصــه هنــر اســت. حــوزه هنــری بایــد حتیّ‌المقــدور به‌جــای تصــدیّ امــور، بــه فعاّل‌ســازی و هدایــت 
ســایر کنشــگران به‌ویــژه هنرمنــدان و ایده‌پــردازان، نخبــگان فکــری، صاحبــان صنایــع فرهنگــی، فعـّـالان 

فرهنگــی و اجتماعــی و... در میــدان هنــر انقــاب بپــردازد.

۱ . بــا توجّــه بــه ماهیــت انقــاب اســامی و وابســتگی دوام آن بــه محرومیــن و مســتضعفین، در همــه راهبردهــا بایــد حتیّ‌المقــدور بــه 
ــه بــه ظرفیت‌هــای راکــد مردمــی  ــه شــود. محرومیــت و اســتضعاف منحصــر بــه اقشــار کم‌درآمــد نیســت. توجّ اولویــت محرومــان توجّ
کــه در اثــر حاکمیــت کلیشــه‌های نخبگانــی یــا اشــرافیت فرهنگــی بــه حاشــیه رانــده شــده‌اند نیــز بخــش مهمــی از ایــن سیاســت اســت. 
درعین‌حــال در انتخــاب میــان ســوژه‌های تاریــخ شــفاهی، اولویــت بــا روایــت انقــاب از زبــان مــردم محــروم اســت. در توزیــع محصــولات نیز 
کســانی کــه از ســازوکارهای رایــج تأمیــن نیــاز هنــری محروم‌انــد و ســبک زندگــی آنــان بــا مصــرف متوســط محصــولات فرهنگی گره نخــورده، 
نبایــد مغفــول بماننــد. در اســتعدادیابی و تربیــت عملیات‌محــور نیــز اولویــت بــا اســتعدادهای فــردی و گروهــی محــروم از امکانــات اســت.

 ۲. سیاســت توســعه کنشــگران بــه طــور ویــژه بایــد در شهرســتان‌های اســتان نیــز دنبــال شــده و مراکــز اســتانی را از تمرکــز بــر »مرکــز« آن 
اســتان، بــه کل شهرســتان‌های »اســتان« معطــوف کنــد. ظرفیت‌هایــی ماننــد بازنشســتگان، دانش‌آمــوزان، بانــوان خانــه‌دار و... کــه هــم 

انگیــزه و هــم توانمنــدی بــرای کنشــگری در عرصه‌هــای ترویجــی دارنــد، نبایــد مغفــول واقــع شــود.
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چشم‌انداز و راهبردهای تحوّل

 ۳
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الف( چشم‌انداز تحولّ در ۱۴۰۳
چشــم‌انداز مراکــز اســتانی و معاونــت راهبــری اســتان‌های حــوزه هنــری انقــاب اســامی، به‌مثابــه یــک 

کل، در فروردیــن 1403 ایــن اســت:

 ما برای معنای هنر انقلاب اسلامی در کشور، تداعی بومی ایجاد کرده‌‌ایم.

تحقـّـق ایــن چشــم‌انداز به‌معنــای آن اســت کــه اگــر در ســال 1403 از هنــر انقــاب ســخن گفتــه ‌شــود، 
کنشــگران و مخاطبــان هنــر انقــاب جلوه‌هــای گوناگــون و ارزشــمندی از هنــر بومــی انقلابــی را بــه خاطــر 

آورده و از هنــر انقــاب تصویــری غیرمرکــززده در ذهنشــان ایجــاد می‌شــود.

ب( راهبردهای الگو برای نقشه تحولّ استان
بــرای تحقـّـق چشــم‌انداز ایــن ســند بــا تکیــه بــر رســالت تبیین‌شــده، لازم اســت حــوزه هنــری هــر مرکــز 
اســتان بــا تدویــن نقشــه تحــولّ خــود طبــق الگــوی طراحی‌شــده ۱، چشــم‌انداز خــاص خــود را بــر اســاس 
امتیــازات بومــی ترســیم کــرده و ذیــل آن، راهبردهــای فعاّلیــت در عرصه‌هــای مختلف مأموریتــی را طراحی 

کند.

 ۱.  ضمیمه ۸
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ــد کــه  ــاز دارن ــه نقــاط اشــتراکی نی ـّـه و ادبیــات، هــم ب ــه وحــدت روی از آنجاکــه ایــن طراحی‌هــا، هــم ب
بتواننــد برآینــد حرکــت اســتان‌ها را بــه اقدامــات کلان مؤثــری در ســطح ملـّـی تبدیــل کننــد، راهبردهــای 

جــدول ذیــل به‌عنــوان خطــوط کلان راهبــردی پیشــنهاد می‌شــود.
نکتــه مهــم در ایــن بخــش، ایــن اســت کــه تنهــا محــور ضــروری و ابلاغــی بــرای اســتان‌ها از ایــن میــان، 
»توســعه کمّــی تولیــدات تاریــخ شــفاهی« اســت. چــرا کــه تاریــخ شــفاهی، هــم مزیــت حــوزه به‌عنــوان 
الگــوی ادبیــات پایــداری در کشــور اســت، هــم ضــرورت بنیادیــن بــرای ســایر تولیــدات کیفــی هنــری بومــی 
)تضمیــن غنــای محتوایــی ســایر راهبردهــا( اســت و هــم مطالبــه صریــح رهبــر انقلاب مبنی بر صــد برابری 
شــدن تولیــدات ادبیــات پایــداری حــوزه هنــری ۱. امـّـا ســایر راهبردهــا، محــل انتخــاب و تصمیم‌گیــری 
راهبــردی مراکــز اســتانی بــه اقتضــای شــرایط اســت. بنابرایــن هــر اســتان بــا مقیــد کــردن ایــن راهبردهــا 
بــا قیدهــای زیســت‌بوم خــود، انتخــاب از میــان ایــن راهبردهــا یــا ضریب‌دهــی و ترکیــب متفــاوت آن‌هــا، 

راهبردهــای نهایــی خــود را بــه شــکل مســتدل، تدویــن و پیگیــری خواهــد کــرد.
ضمنــاً از آنجاکــه عملکــرد حــوزه هنــری نوعــاً در عرصه‌هایــی چــون تربیــت، تولیــد، توزیــع و... تعریــف 
می‌شــده، تاحدیّ‌کــه گاه ایــن عرصه‌هــا به‌مثابــه رســالت اصلــی حــوزه هنــری نیــز تلقــی می‌شــده اســت، 
در ایــن ســند، ایــن عرصه‌هــا نیــز احصــاء شــده و راهبردهــا ذیــل همیــن عرصه‌هــا دســته‌بندی و تشــریح 

می‌شــوند.
بــر ایــن اســاس، الگــوی کلــی عرصه‌هــای عملکــردی حــوزه هنــری و راهبردهــای پیشــنهادی ذیــل آن‌هــا 

در جــدول زیــر قابــل مشــاهده اســت:
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ّــه و ادبیــات، و هــم بــه نقــاط اشــتراکی نیــاز دارنــد کــه  از آن جــا کــه ایــن طراحی هــا هــم بــه وحــدت روی
بتوانــد برآینــد حرکــت اســتان ها را بــه اقدامــات کلان مؤثــری در ســطح ملــی تبدیــل کنــد، راهبردهــای ذیــل 

بــه عنــوان خطــوط کلان راهبــردی پیشــنهاد می شــود.
نکتــه مهــم در ایــن بخــش، ایــن اســت کــه تنهــا محــور ضــروری و ابلاغــی بــرای اســتان ها از ایــن میــان، 
»توســعه کمــی تولیــدات تاریــخ شــفاهی« اســت. چــرا کــه هــم مزیــت حــوزه )به عنــوان الگــوی ادبیــات 
پایــداری در کشــور(، هــم ضــرورت بنیادیــن بــرای ســایر تولیــدات کیفــی هنــری بومــی )تضمیــن غنــای 
محتوایــی ســایر راهبردهــا( و هــم مطالبــه صریــح رهبــر انقــلاب )مبنــی بــر صــد برابــری شــدن تولیــدات 
ادبیــات پایــداری حــوزه هنــری( اســت. امــا ســایر راهبردهــا، محــل انتخــاب و تصمیم گیــری راهبــردی 
مراکــز اســتانی بــه اقتضــای شــرایط اســت. بنابرایــن هــر اســتان بــا مقیــد کــردن ایــن راهبردهــا بــا قیدهــای 
زیســت بوم خــود، انتخــاب از میــان ایــن راهبردهــا یــا ضریب دهــی و ترکیــب متفــاوت آن هــا، راهبردهــای 

نهایــی خــود را بــه شــکل مســتدل، تدویــن و پیگیــری خواهــد کــرد.
ضمنــاً از آن جــا کــه عملکــرد حــوزه هنــری نوعــاً در عرصه هایــی چــون تربیــت، تولیــد، توزیــع و... تعریــف 
می شــده )تــا حــدی کــه گاه ایــن عرصه هــا به مثابــه رســالت اصلــی حــوزه هنــری نیــز تلقــی می شــده اســت( 
در ایــن ســند، ایــن عرصه هــا نیــز احصــاء شــده و راهبردهــا ذیــل همیــن عرصه هــا دســته بندی و تشــریح 

می شــوند.
بــر ایــن اســاس، الگــوی کلــی عرصه هــای عملکــردی حــوزه هنــری و راهبردهــای پیشــنهادی ذیــل آن هــا 

در جــدول ذیــل قابــل مشــاهده اســت:

  شماره  راهبرد  عرصه  رسالت 

 داريپرچم

انقلاب   يهنر

در   ياسلام 

  بومست يز

  ١  براي هنرمندان و كنشگران هنر استان  بخشي گفتمانيالهام  تبيين

  ٢  هنرمندان و كنشگران انقلابي هنر استان بخشيحمايت و انسجام تقويت

  قرارگاهي
هنرمندان و ي مؤثر هنري براي هاعمليات  راهبري  و  طراحي

  كنشگران استان 

٣  

  ٤  انقلابي هنرمحصولات  بازارترويج آثار و تقويت    توسعه مخاطب

  توليد 

   شفاهي  تاريخ  توليداته كمي  توسع

  (راهبرد ضروري)  با افزايش دامنه موضوعي و جغرافيايي

٥  

  ٦  مبتني بر محدوده مزيتي استانهنري  ات  توليدتمركز بر  

  ٧  هنرمندان انقلابي محورعملياتجامع و    تربيت  استعداديابي و  تربيت

  بخشي سامان

  به سازمان

  ٨  سازمان، فرايندها و تكاليف اقتضايي موجود بازپيرايي

  

  كنشگران هنر استانهنرمندان و ساير    يبرا  يگفتمان  يبخشالهام: اولراهبرد  

ساير  براي بخشالهام عنصر اجرايي در عرصه هنر، به مرجع فكري واز يك حوزه هنري  تبديل شدنتغيير اصلي از خلال اين راهبرد، 

  كنشگران هنري انقلابي استان است. 

پرچمدار هنر انقلاب در بوم، در درجه اول بايد براي ساير كنشگران هنري انقلابي (اعم از هنرمندان، توليدكنندگان،   به عنوانحوزه هنري  

تمر در جبهه فرهنگي انقلاب از منظر هنر، مستلزم داري مسسازي و جريانجريانسازي كند. ورزان و...) هويتمديران، مروجان، انديشه

  ست.احوزه هنري  بخشيتقويت بعد انديشگي و الهام

 بوم ذيل گفتمان انقلاب اسلاميهاي زيستها و ظرفيتدرباره اولويتحوزه هنري  بخشي گفتمانيو الهام كنشگران يبرا سازيادبيات

بري و راهبري كنشگران نيز براي پيشبري بر تصدي تقدم دارد،  به عبارت ديگر همان طور كه پيشاست.  حوزه هنري    يبخشمصداق الهام

بوم با مسائل انقلاب براي تبيين نسبت مزاياي هويتي زيستبر اين اساس، . داردتقدّم  آنان يبرا عملياتي يبر طراحآنان مند كردن مسئله 

  هاي اين راهبرد است. استاني يكي از ضرورت كنشگران

  

  هنر استان  يكنشگران انقلابهنرمندان و ساير    يبخشو انسجام تي: حمادومراهبرد  

 گر ساز و ياريظرفيت يبه مرجعاز رقيب ساير كنشگران انقلابي هنر استان، حوزه هنري  تبديل شدنتغيير اصلي از خلال اين راهبرد، 

  ساير كنشگران هنري انقلابي استان است. براي 

 دادههاي هدفمند تشكيلاتي كمكها و راهنماييساير كنشگران هنري انقلابي  هبپرچمدار هنر انقلاب در بوم، بايد  به عنوانحوزه هنري 

مخاطب اين راهبرد حوزه، هنرمند چه در سطح فردي و چه در تراز تشكلي و نهايتاً جريان كلان انقلابي سازي كند. ظرفيتو براي آنان 

 ۱. بیانات رهبر معظمّ انقلاب در مراسم شب خاطره دفاع مقدسّ، 4مهر1397.
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راهبرد اول: 
الهام‌بخشی گفتمانی برای هنرمندان و سایر کنشگران هنر استان

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، تبدیــل شــدن حــوزه هنــری از یــک عنصــر اجرایــی در عرصه هنر، به 
مرجع فکری و الهام‌بخش برای ســایر کنشــگران هنری انقلابی اســتان اســت.

حــوزه هنــری به‌عنــوان پرچــم‌دار هنــر انقــاب در بــوم، در درجــه اولّ بایــد بــرای ســایر کنشــگران هنــری 
انقلابــی، اعــم از هنرمنــدان، تولیدکننــدگان، مدیــران، مروجــان، اندیشــه‌ورزان و... هویتّ‌ســازی کنــد. 
جریان‌ســازی و جریــان‌داری مســتمر در جبهــه فرهنگــی انقــاب از منظــر هنــر، مســتلزم تقویــت بعُــد 

اندیشــگی و الهام‌بخشــی حــوزه هنــری اســت.
ادبیات‌ســازی بــرای کنشــگران و الهام‌بخشــی گفتمانــی حــوزه هنــری دربــاره اولویت‌هــا و ظرفیت‌هــای 
زیســت‌بوم، ذیــل گفتمــان انقــاب اســامی مصــداق الهام‌بخشــی حــوزه هنــری اســت. به‌عبارت‌دیگــر 
ــز مســئله‌مند  ــری و راهبــری کنشــگران نی ــرای پیش‌ب ــر تصــدیّ تقــدم دارد، ب ــری ب همان‌طور‌کــه پیش‌ب
کــردن آنــان بــر طراحــی عملیاتــی بــرای آنــان تقــدمّ دارد. بــر ایــن اســاس، تبییــن نســبت مزایــای هویتّــی 

زیســت‌بوم بــا مســائل انقــاب بــرای کنشــگران اســتانی یکــی از ضرورت‌هــای ایــن راهبــرد اســت.

راهبرد دوم: 
حمایت و انسجام‌بخشی هنرمندان و سایر کنشگران انقلابی هنر استان

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، تبدیــل شــدن حــوزه هنــری از رقیــب ســایر کنشــگران انقلابــی هنــر 
اســتان، بــه مرجعــی ظرفیت‌ســاز و یاری‌گــر بــرای ســایر کنشــگران هنــری انقلابــی اســتان اســت.

حــوزه هنــری به‌عنــوان پرچــم‌دار هنــر انقــاب در بــوم، بایــد بــه ســایر کنشــگران هنــری انقلابــی 
راهنمایی‌هــا و کمک‌هــای هدفمنــد تشــکیلاتی داده و بــرای آنــان ظرفیت‌ســازی کنــد. مخاطــب ایــن 
راهبــرد حــوزه، هنرمنــد چــه در ســطح فــردی و چــه در تــراز تشــکلّی و نهایتــاً جریــان کلان انقلابــی اســتان 
اســت. لذا جریان‌ســازی و جریان‌داری مســتمر در جبهه فرهنگی انقلاب از منظر هنر، مســتلزم کمک 
بــه شــکل‌گیری و تقویــت هنرمنــدان و جریانــات هنــری انقلابــی در اســتان و کمــک بــه متشــکلّ شــدن 

ظرفیت‌هــای منفــرد هنــر انقــاب اســتان اســت.
بــرای تقویــت جریانــی و انسجام‌بخشــی حداکثــری بــه ظرفیت‌هــای هنــری اســتان، حــوزه هنــری 
بایــد اهتمــام داشــته باشــد بــه: شناســایی کامــل کنشــگران موجــود، تــاش بــرای مطالبــه رفــع مشــکلات 
زیرســاختی کنشــگران، از بیــن بــردن احســاس رقابــت در دیگــر کنشــگران بــا اعتمادســازی و خیرخواهــی، 
ــا همــه کنشــگران مردمــی و دولتــی، فعاّل‌ســازی ظرفیت‌هــای پراکنــده و مســتعد  ــه ب تعامــل چندجانب
انقلابــی، خدمات‌دهــی عمومــی بــه عمــوم کنشــگران انقلابــی همســو و همچنیــن رفــع نیازهــای مهــم 

شــخصی و جمعــی هنرمنــدان انقلابــی شــاخص.
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راهبرد سوم: 
طراحی و راهبری عملیات‌های مؤثر هنری برای هنرمندان و سایر کنشگران استان

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، تبدیــل شــدن حــوزه هنــری از یــک عامــل تصدیّ‌گــر در عرصــه هنــر، 
بــه قــرارگاه واقعــی ســایر کنشــگران هنــری انقلابــی اســتان در عملیات‌هــای تولیــدی و ترویجــی اســت.

ــری  ــوم، راهب ــری انقــاب در ب ــری اســتان در ایفــای رســالت پرچــم‌داری هن یکــی از شــئون حــوزه هن
عملــی ســایر کنشــگران فرهنگــی و هنــری در زیســت‌بوم اســتانی در عملیات‌هــای رســانه‌ای، توزیعــی، 
تولیــدی و تربیتــی هدفمنــد در دو بخــش طراحــی و اجراســت. فهــم درســت سیاســت‌گذاری‌های نظــام 
و رســالت ســایر نهادهــا و ارزیابــی کارنامــه هــر یــک در انجــام یــا عــدم انجــام تکالیــف خــود، حــوزه هنــری 
را کنشــگری هوشــمند در میــدان فرهنــگ و هنــر کشــور خواهــد ســاخت. در واقــع حــوزه هنــری به‌مثابــه 
مرکــز مدیریــت راهبــردی اســتان در عرصــه هنــر انقــاب، در درجــه اولّ بایــد مرجــع ســایر کنشــگران باشــد 
ّــی ممکــن اســت به‌تناســب مزایــای  و نــه یــک عامــل تصــدیّ در کنــار ســایر عوامــل. ایــن هدایت‌گــری حت
ّــی یــا جهانــی( اتفــاق بیفتــد. یعنــی یــک اســتان قــرارگاه یــا مرجع  بــوم، در ســطح فرااســتانی )منطقــه‌ای، مل

اقداماتــی فرااســتانی در یــک عرصــه باشــد.
قطعــاً نقــش راهبــری یــک نقــش تشــریفاتی نیســت و حــوزه هنــری در رقابــت بــا نهادهایــی کــه از 
ّــن مالــی بالایــی برخوردارنــد، بایــد با تکیه بــر مزایای فکــری، خلّقه و عملیاتی خود  جایــگاه حقوقــی یــا تمک

بتوانــد طراحــی و هدایــت اقدامــات ســایر کنشــگران را بــر عهــده بگیــرد. 
در واقــع حــوزه هنــری بــرای کســب مؤلفه‌هــای قــدرت و مرجعیــت، بایــد پیش و بیش از اعتبار رســمی، 
بــه مؤلفه‌هــای نرم‌افــزاری متکــی باشــد:  1. اتــکا بــه سیاســت‌گذاری دقیــق و عالمانه؛   2.نمونه‌ســازی‌های 
ــدان و رصــد نیازهــا و ظرفیت‌هــای  ــق می ــردی(؛  3. شــناخت دقی ــه و پیشــرو )تصدیّ‌هــای راهب مبتکران
بومــی؛  4. پیش‌بینــی و واکنــش بهنــگام؛   5. طراحــی ایده‌هــای دارای ظرفیــت جریان‌ســازی و پیوســت 
دقیــق اقتصــادی؛  6. طراحــی ســازوکارهای خلّقانــه مشــارکت؛  7. اســتفاده هوشــمندانه از ظرفیــت 

ارتباطــات نخبگانــی و رســانه و... .
قطعــاً متناسب‌ســازی منابــع انســانی و ســاختار اداری اســتان‌ها بــا ایــن جایــگاه و تــاش ســتاد حــوزه 

ّــی ایــن نهــاد، از ضرورت‌هــای دیگــر تقویــت ایــن نقــش اســت. هنــری بــرای افزایــش اعتبــار و جایــگاه مل
امـّـا یکــی از مهمتریــن مصادیــق تحقـّـق ایــن راهبــرد کــه مبتنــی بــر مزیــت و تجربــه خــود حــوزه هنــری 
اســت، ایجــاد نهضــت فراگیــر روایــت انقــاب در میــان مجموعه‌هــای مردمــی و رســمی اســت. در واقــع 
نقــش حــوزه هنــری عبــارت از الهام‌بخشــی و یــا طراحــی عملیــات بــرای ســایر کنشــگران در عرصــه تاریــخ 
شــفاهی در ســطوح مختلــف حرفــه‌ای و نیمه‌حرفــه‌ای و نیــز افــزودن ظرفیت‌هــای جدیــد انســانی به آنان 
)توســعه کنشــگران( اســت. در دهه اخیر، کنشــگران عرصه تاریخ شــفاهی و ادبیات پایداری در کشــور، 
رشــد کمـّـی و کیفــی خوبــی یافته‌انــد و تجــارب متعــدد و باکیفیتــی نیــز ارائــه داده‌انــد کــه در مســیر ایــن 

مدیریــت راهبــردی یــک فرصــت مهــم به‌شــمار می‌آینــد.
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این‌گونــه، حــوزه هنــری از یــک مرکــز محــدود ثبــت و تدویــن تاریــخ شــفاهی، بــه یــک مرکــز الهام‌بخــش 
و گفتمان‌ســاز جهــت فعاّل‌ســازی مــردم و نهادهــا بــرای روایــت کیفــی انقــاب از تاریــخ معاصــر تــا دفــاع 

مقــدس تبدیــل می‌شــود. ۱
لازمــه اقــدام متناســب بــا ظرفیــت وســیع تاریــخ انقــاب، دفــاع مقــدس و...، افزایــش چندیــن برابــری 
تولیــدات تاریــخ شــفاهی اســت کــه هرگــز از عهــده یــک یــا چنــد نهاد رســمی کشــور به تنهایی بــر نمی‌آید. 
در واقــع لازمــه از دســت نرفتــن منابــع مختلــف تاریــخ شــفاهی، ثبــت و انتشــار اولیــه روایت‌هــای مردمــی 
اســت تــا قاعــده هــرم تولیــدات کیفی‌تــر نهادهایــی مثــل حــوزه هنــری باشــند. در ایــن مســیر، »روایــت 
ــان مختلــف مردمــی و  ــژه مقاطعــی ماننــد دفــاع مقــدس از ســوی راوی مســتند تاریخــی« انقــاب، به‌وی
بــا تــاش کنشــگران مختلــف، به‌مثابــه پایــه تولیــدات هنــری بعــدی، موضوعیــت دارد. طبیعتــاً همــه 
ــا تعریــف  خروجی‌هــای ایــن نهضــت در تــراز کیفــی ادبیــات پایــداری حــوزه هنــری نیســتند؛ امّــا بایــد ب
اســتانداردهای کیفــی اولیــه‌ای، هــم جلــوی از دســت رفتــن منابــع گرفتــه شــود و هــم تجربــه برخــی کارهای 

بی‌اثــر تکــرار نشــود.

  1. بنابرایــن، حــوزه هنــری عــاوه بــر توســعه کمـّـی تولیــدات دفتــر ادبیــات پایــداری و تاریــخ شــفاهی کــه در راهبــرد دیگــری بــه آن 
اشــاره خواهــد شــد، بایــد بــا مشــارکت دادن مــردم در نهضــت روایــت انقــاب، مطالبــه از ســایر نهادهــا، اهتمــام بــه نمونه‌آفرینی‌هــای 
انگیزه‌بخــش، اندیشــه‌ورزی و ادبیات‌ســازی بــرای کنشــگران ایــن عرصــه و... بــه ایجــاد و گســترش یــک نهضــت فراگیــر تولیــد محتــوای 

بومــی و مردمــی دامــن بزنــد.
لازمــه الهام‌بخشــی بــه ســایر نهادهــا و تشــکلّ‌های مردمــی بــرای ایجــاد نهضــت فراگیــر روایــت انقــاب، اقداماتــی از ایــن دســت اســت: 
رصــد دقیــق شــبکه فعـّـالان تاریــخ شــفاهی و راویــان دفــاع مقــدس و ناشــران فعـّـال در ایــن عرصــه در اســتان، دامــن زدن بــه گفتمــان جنــگ 
روایت‌هــا، حسّــاس کــردن مســئولان تصمیم‌ســاز در خصــوص اهمیــت تاریــخ شــفاهی، تبییــن اهمیــت راهبــردی تاریخ شــفاهی در شــرایط 
ّــت، لــزوم هم‌افــزا کــردن ســایق و جریان‌هــای مــوازی تاریــخ شــفاهی در مســیر گســترش  فعلــی فرهنگــی کشــور از نظــر فقــر محتــوا و هوی
ایــن نهضــت، تعریــف اســتانداردهای متفــاوت و خروجی‌هــای ســاده‌تر بــرای تولیــدات مربوطــه در ســطوح مختلــف، اســتفاده از ظرفیــت 
ّــی بــرای معرفــی ظرفیت‌هــا و تولیــدات و ابتــکارات ایــن حــوزه، افزایــش دامنــه رصــد ســوژه‌ها و بــه اشــتراک‌گذاری  ّــی و مل رســانه‌های محل
آن‌هــا، گســترش کمیـّـت و اثرگــذاری برنامه‌هــای ترویجــی چــون شــب خاطــره، اســتفاده از ظرفیــت وقایــع روز و مناســبت‌های تاریخی برای 
ســوژه‌یابی، توســعه برنامه‌هــای آموزشــی، فعـّـال کــردن ســازوکارهای مردمــی و بانیــان خودجــوش و ارتباط‌گیــری بــا اصنــاف و رســته‌های 
مختلــف، دامــن زدن بــه توســعه خروجی‌هــای تاریــخ شــفاهی در حوزه‌هــای علمــی و هنــری و فرهنــگ عمومــی، توســعه تعامــل هنرمنــدان 

و فعـّـالان فرهنگــی اســتان بــا پژوهشــگران و مطلّعــان تاریخــی و... .

  انقلاب   ت يروا رينهضت فراگ  جاديا:  چهارمراهبرد 

از يك مركز محدود ثبت و تدوين تاريخ  حوزه هنري  تبديل شدن ، تغيير اصلي از خلال اين راهبرد

  كيفي سازي مردم و نهادها براي روايت ساز جهت فعال بخش و گفتمان ه يك مركز الهامب، شفاهي

  .  است معاصر تا دفاع مقدس)  خي(تار  انقلاب

چندين برابري توليدات  افزايش ... دفاع مقدس و، لازمه اقدام متناسب با ظرفيت وسيع تاريخ انقلاب

در واقع  . آيدمي كشور به تنهايي بر نمي ستاريخ شفاهي است كه هرگز از عهده يك يا چند نهاد ر

مثابه قاعده  هاي مردمي به لازمه از دست نرفتن منابع مختلف تاريخ شفاهي، ثبت و انتشار اوليه روايت 

تاريخي» انقلاب  مستند است. در اين مسير، «روايت حوزه هنري  تر نهادهايي مثلهرم توليدات كيفي 

مثابه  به وي راويان مختلف مردمي و با تلاش كنشگران مختلف مقاطعي مانند دفاع مقدس از س ويژهبه 

هاي اين نهضت در تراز كيفي ادبيات  خروجي  هطبيعتاً هم . توليدات هنري بعدي، موضوعيت داردپايه 

ت رفتن  اي، هم جلوي از دسنيستند اما بايد با تعريف استانداردهاي كيفي اوليه حوزه هنري  پايداري

  اثر تكرار نشود. تجربه برخي كارهاي بي منابع گرفته شود و هم 

  
راهبري ساير كنشگران است كه  هاي ترين جلوه در اين نهضت، خود يكي از مهمحوزه هنري  نقش

بخشي و يا  عبارت از الهام حوزه هنري  در آن صاحب مزيت است. در واقع نقش حوزه هنري  قطعاً 

است. البته در دهه اخير، كنشگران   ساير كنشگران در عرصه تاريخ شفاهيطراحي عمليات براي 

اند كه  اند و تجارب متعدد و باكيفيتي نيز ارائه داده عرصه تاريخ شفاهي رشد كمي و كيفي خوبي يافته 

  آيند.شمار مي در مسير اين مديريت راهبردي يك فرصت مهم به 

كه در   تاريخ شفاهي  و دفتر ادبيات پايداري توليدات ي مّتوسعه كبايد علاوه بر حوزه هنري  بنابراين،

مطالبه از  روايت انقلاب، هضت نمشاركت دادن مردم در بايد با ، راهبرد ديگري به آن اشاره خواهد شد

ساير توليدات اقتباسي بر اساس تاريخ شفاهي

تدوين و نشر در تراز كيفي (توسعه تاريخ شفاهي حوزه هنري 
)ادبيات پايداري

)ثبت و نشر روايت ها با استاندارد اوليه(نهضت روايت 

) هاوضع موجود اغلب روايت(روايات شفاهي ثبت نشده يا ثبت شدة بي كيفيت 
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راهبرد چهارم:
 ترویج آثار و تقویت بازار محصولات هنری انقلاب )هنرگردانی(

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، تبدیــل شــدن حــوزه هنــری از یــک مرکــز صرفــاً تولیــدی و تربیتی، به 
مرجــع تبلیــغ و ترویــج بــرای مصــرف و توزیــع آثــار هنری انقلاب در اســتان اســت.

ــر  ــع، بلکــه تبلیــغ و اثرگــذاری حــوزه هنــری اســتان ب ــه تصدیّ‌گــری در امــر توزی ــج، ن مقصــود از تروی
جریــان توزیــع و مصــرف بــرای اثرگــذاری هرچــه بیشــتر بــر مخاطبــان بالفعــل و بالقــوهّ هنــر انقــاب اســت 
)وجــه نرم‌افــزاری بــر ســخت‌افزاری اولویــت دارد(. همچنیــن مقصــود از آثــار و محصــولات هنــری انقــاب، 
ــازار  ــع در ب ــل توزی ــا محصــولات تجــاری )قاب ــع در فضــای رســانه‌ای( ی ــل توزی ــار غیرتجــاری )قاب همــه آث

محصــولات فرهنگــی( در ایــن عرصه‌انــد.
بنابرایــن، نه‌تنهــا عملکــرد الهام‌بخــش، انســجام‌بخش و قرارگاهــی مراکــز اســتانی حــوزه هنــری بایــد 
ــز در درجــه  ــری در مقــام تصــدیّ نی ــر انقــاب باشــد؛ بلکــه حــوزه هن ــان هن ــان و مروجّ پشــتیبان موزع
اولّ به‌جــای ورود بــه حــوزه ســخت‌افزاری عرضــه محصــولات هنــری، بــه شناســاندن محصــولات هنــری 
انقــاب اهتمــام ورزد. لــذا هرچنــد خودکفایــی هنــر انقلابــی اســتان می‌توانــد راهبــرد انتخابــی یــک اســتان 
باشــد؛ امـّـا هــدف اصلــی و ضــروری ترویــج، تبلیــغ حداکثــری گفتمــان و آرمان‌هــای انقــاب بــا زمینه‌ســازی 
بــرای توزیــع بهتــر آثــار هنــری انقــاب اســت، نــه صرفــاً تأمیــن مالــی و اولویت‌بخشــی بــه اقتصــاد هنــر. ۱

اقدامــات لازم بــرای تحقـّـق ایــن راهبــرد عبــارت اســت: رصــد ظرفیت‌هــای انســانی و زیرســاختی و 
اقتصــادی بومــی بــرای توســعه مخاطــب، رصــد محصــولات و اقدامــات هنــری همســو در اســتان، تدویــن 
پیوســت توزیــع از بــدو تولیــد هنــری، اندیشــه‌ورزی بــرای جمــع مخاطب‌پســندی و صراحــت گفتمانــی، 
ّــی، بهره‌گیــری از ظرفیــت رســانه‌ها و  بهره‌گیــری از ظرفیــت نخبــگان بومــی و رســانه‌های بومــی و مل

1. راه توســعه مخاطــب هنــر انقــاب، ترویــج محصــولات هنــری انقــاب در ســطح اســتان و ترویــج محصــولات اســتانی هنــر انقــاب در تراز 
فرااســتانی و گاه جهانــی اســت. بســیاری از تولیــدات خوبــی کــه در ســال‌های گذشــته در حــوزه هنــری یــا جبهــه هنــری انقــاب اســامی 
انجــام شــده، توزیــع نشــده اســت. مســئله توزیــع محصــولات و خدمــات، یکــی از مهم‌تریــن مســائل حوزه‌هــای هنــری استان‌هاســت و 
قطــع ارتبــاط حوزه‌هــای اســتانی بــا عمــوم مــردم و نهادهــای فرهنگی‌اجتماعــی بــه ایــن مشــکل دامــن می‌زنــد. اگــر بناســت حــوزه هنــری 
اســتان بــه مرجــع هنــر بوم‌گــرای اســتان مبــدل شــود، نیــاز اســت بکوشــد تــا آنچــه تناســب جــدیّ بــا گفتمــان انقــاب اســامی دارد، بــه 

دســت مخاطــب برســد. 
پیشــرفت‌های جبهــه انقــاب در عرصــه توزیــع و ترویــج محصــولات فرهنگــی و هنــری در دهــه اخیــر، فرصت‌هــای عمومــی تولیــد و توزیــع 
مردمــی در بســتر توســعه فضــای مجــازی، امــکان جــذب مخاطــب بیشــتر بــه دلیــل ضعــف رقبــا در اســتان‌ها به‌عنــوان فرصت‌های اســتانی 
ّــی و در نهایــت جایــگاه اثرگــذار و الهام‌بخــش جمهــوری اســامی ایــران در منطقــه و محــور مقاومــت به‌عنــوان یک فرصت مهم فراملیّ  و مل

بــه حــوزه هنــری کمــک خواهــد کــرد تــا از زمینه‌هــای مختلفــی بــرای ترویــج هنــر انقــاب بهــره ببــرد.
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ســازوکارهای ملـّـی توزیعــی خــود حــوزه هنــری )ســوره مهــر، ســینماها و...(، تدویــن پیوســت اجتماعــی و 
اقتصــادی اقدامــات حــوزه هنــری اســتان، تولیــد خــوراک رســانه‌ای )پیوســت رســانه‌ای بــرای تولیــدات و 
رویدادهــا و نیازهــای بومــی(، تعریــف ابزارهــای انگیزشــی بــرای حرکــت مدیــران و کارشناســان به‌ســوی 
ــا همــه نهادهــا و ظرفیت‌هــای رســمی و غیررســمی اســتان )مســاجد،  فعاّلیت‌هــای ترویجــی، تعامــل ب
مــدارس، بســیج، دانشــگاه‌ها، شــهرداری‌ها، مروجّــان مردمــی و حرفــه‌ای و...( بــرای فعاّلیت‌هــای ترویجــی، 
زنجیره‌ســازی تولیــدات و محصــولات اســتان، برگــزاری رویدادهــای شــتاب‌دهنده اقتصــاد هنــر، پیش‌بینی 

ســاختاری بــرای حــوزه توزیــع و ترویــج در مراکــز اســتانی و ســتاد معاونــت و... .

راهبرد پنجم: 
توسعه کمیّ تولیدات تاریخ شفاهی با افزایش دامنه موضوعی و جغرافیایی

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، افزایــش دامنــه موضوعــی و جغرافیایــی تولیــدات تاریــخ شــفاهی بــا 
محوریــت ادبیــات پایــداری حــوزه هنــری و در تــراز آن اســت.

یکــی از مأموریت‌هــای صریحــی کــه رهبــر انقــاب بــه حــوزه هنــری داده‌اند، صد برابری شــدن تولیدات 
تــراز حــوزه هنــری در ادبیــات پایــداری اســت. منظــور از تاریــخ شــفاهی در ایــن راهبــرد نیــز چنان‌کــه در 
ضمــن توضیحــات راهبــرد ســوم هــم تبییــن شــد، اثــر تدوین‌شــده در تــراز ادبیــات پایــداری و بــا اولویــت 
ــاً تحقیــق و تولیــد  ــن، مقصــود صرف ــه آن اســت. بنابرای ــه منحصــر ب مقاطــع مهــم انقــاب و جنــگ و ن
مصاحبه‌هــای خــام نیســت؛ بلکــه اولیــن گام تولیــد هنــری، یعنــی تولیــد حرفــه‌ای کتــاب مدنّظــر اســت.

اهمیــت موضــوع جایــی آشــکار می‌شــود کــه روایــات تاریخــی منتشــر شــده توســط حــوزه هنــری، منبــع 
تغذیــه تولیــدات هنــری منحصربه‌فــرد در کشــور، در راســتای چشــم‌انداز ایــن ســند شــود. همچنین تاریخ 
شــفاهی به‌مثابــه موتــور محــرکّ نهضــت روایــت انقــاب، نقشــی پایــه‌ای در صحنــه هنــر انقــاب، به‌ویــژه 
بــا توجّــه بــه رســالت مراکــز اســتانی دارد. بنابرایــن تاریــخ شــفاهی نــه به‌عنــوان یــک رقیــب بــرای ســایر 
قالب‌هــا، بلکــه بســتر ســایر تولیــدات و نیــز برنامه‌هــای کلان‌تــر فرهنگــی محســوب می‌شــود. چــرا کــه 
موفقیــت تولیــدات حــوزه هنــری در عرصه‌هــای داســتانی، ســینمایی، تجسّــمی، و... متکیّ به تغذیه همه 
ایــن عرصه‌هــا توســط مضامیــن بومــی و ملـّـی )تاریــخ شــفاهی( و شــیوه‌های خلّقانــه بومــی )بوم‌گرایــی( 

است.
توســعه کمیّــت و بــه تعبیــر رهبــر انقــاب، صــد برابــری شــدن تولیــدات حــوزه هنــری بــا حفــظ کیفیــت 
موجــود، نیازمنــد گســترش دامنــه جغرافیایــی، دامنــه موضوعات، طراحــی ســازوکارهای خلّقه و مدیریت 

بهینــه عوامــل و امکانــات در ایــن عرصــه اســت. ۱

۱. حجــم پروژه‌هــای متمرکــز حــوزه هنــری اســتان بــا رصــد وســیع ســوژه‌ها در کل جغرافیــای اســتان و نیــز عرصه‌هــا و مقاطــع مختلــف تاریــخ 
معاصــر تــا امــروز ) از زمینه‌هــای انقــاب تــا جریــان امــروزی انقــاب ( بایــد افزایــش یابــد. تعریــف مــا از تاریــخ شــفاهی انقــاب، صرفــاً دوره 
مبــارزات یــا اقدامــات سیاســی و نظامــی نیســت؛ بلکــه ابعــاد فکــری و فرهنگــی و اجتماعــی و ســبک زندگــی، بســا اهمیــت بیشــتری دارنــد، 
ماننــد تاریــخ شــفاهی خــود هنــر انقــاب، حضــور انقلابــی زنــان، مدیریــت فرهنگــی، وحــدت و اخــوتّ، جهادســازندگی، معلمّــان پرورشــی، 
جلســات قرآن و هیئت و حتیّ ســوژه‌های روز مانند تعاون اجتماعی در کرونا، اربعین و... . همچنین تاریخ شــفاهی پیشــرفت جمهوری 
اســامی در اســتان اعــم از دانشــگاه‌ها و حوزه‌هــا، شــرکت‌های تولیــدی، کارآفرینــان و... هــم در ایــن دایــره قــرار می‌گیــرد. همچنــان کــه تاریــخ 
شــفاهی دفــاع مقــدس نیــز فقــط بــه کارهــای نظامــی خــط مقــدم محــدود نمی‌شــود: هنــر در دفــاع مقــدس، پشــتیبانی جنــگ و مشــارکت 

مردمــی در حــوزه هنــری دفــاع مقــدس و نیــز خانــواده رزمنــدگان اعــم از والدیــن، همســران و... نیــز بســیار اهمیــت دارد.
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لازم اســت ســتاد و مراکــز اســتانی حــوزه هنــری چنان‌کــه بــرای ارتقــای توانمنــدی کارشناســان از 
نظــر دانــش و اشــراف فنـّـی و میدانــی، تشــریع و تســهیل فرایندهــای پشــتیبانی در ایــن عرصــه، ایجــاد 
بانــک ســوژه، شناســایی بهنــگام رخدادهــای روز و... تــاش می‌کننــد، اندیشــه‌ورزی و تدبیــر لازم را بــرای 
اولویت‌بنــدی درســت ســوژه‌ها بــا توجّــه بــه محــدود بــودن منابــع و نیــز مخاطب‌شناســی داشــته باشــند. 
چــه اینکــه کار تــراز در عرصــه تاریــخ شــفاهی، از ایــده تــا توزیــع، یــک زنجیــره پیوســته تشــکیل می‌دهــد.

 

راهبرد ششم: 
تمرکز بر تولیدات هنری مبتنی بر محدوده مزیتی استان

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، حــذف نــگاه یکســان ملـّـی بــه ضریــب قالب‌هــای تولیــدی در هــر 
اســتان و تکیــه بــر مزیت‌هــای بومــی هــر اســتان در تولیــدات هنــری آن اســت.

حــوزه هــر اســتان بایــد بــا شــناخت دقیــق ظرفیت‌هــای هنــری بــوم خــود، بــر قالب‌هایــی کــه در آن 
دارای مزیــت هســتند، تمرکــز بیشــتری کنــد. ایــن مزیــت بــر اســاس محــدوده مزیتــی )گزاره‌هــای اســتنباط 
شــده از ســند زیســت‌بوم اســتان( مندرج در نقشــه تحولّی اســتان تعریف شــده و مورد مفاهمه اســتان 
بــا ســتاد قــرار می‌گیــرد. تکیــه بــر ظرفیت‌هــای زیســت‌بوم، هــم اتــکا بــه ســوژه‌های زیســت‌بوم به‌ویــژه 
ســوژه‌های فــراروی تاریــخ شــفاهی اســتان اســت، هــم اولویت‌دهــی بــه قالب‌هــای بومــی و مــورد پســند 
مــردم اســتان، هــم اتــکا بــه تــوان و مزیــت حرفــه‌ای کنشــگران اســتان. بــرای مثــال اگــر در یــک اســتان 
موســیقی رواج زیــادی دارد و هــم تولیدکننــدگان کیفــی و هــم مخاطــب علاقمنــد بــه ایــن قالــب در اســتان 
تعــداد قابل‌توجّهــی هســتند؛ امـّـا مستندســازی قــوتّ و پشــتوانه چندانــی در اســتان نــدارد، آن مرکــز بایــد 

اولویــت بیشــتری بــرای تولیــدات موســیقایی انقلابــی قائــل باشــد.
بنابرایــن، هــدف اصلــی ایــن راهبــرد، نشــان دادن انعــکاس فرهنــگ اســام نــاب و انقــاب اســامی در 
آینــه فرهنگ‌هــای قومــی و آثــار بومــی مختلــف جغرافیــای ایــران اســامی اســت کــه هــم محققّ‌کننــده 
چشــم‌انداز و هــم بســتر تحقّــق رســالت کلان حــوزه هنــری در مســیر پیشــرفت ایرانی‌اســامی خواهــد 
بــود. بوم‌گرایــی یکــی از عوامــل تقویــت کیفــی تولیــدات اســتانی اســت و طبیعتــاً پشــتوانه قوی‌تــر و 
ــرای دیــده شــدن و مصــرف شــدن یــک محصــول فاخــر انقلابــی منحصربه‌فــرد )به‌خاطــر  غنی‌تــری را ب
ّــی و جهانــی فراهــم می‌ســازد. در واقــع تولیــدات زیســت‌بوم محــور، می‌تواننــد  خصایــص بومــی( در تــراز مل

خلّقانه‌تــر بــوده و بــازار مصــرف را نیــز تضمیــن ‌کننــد.
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راهبرد هفتم:
 استعدادیابی و تربیت جامع و عملیات‌محور هنرمندان انقلابی

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، تمرکــز بــر تربیــت انقلابــی مســتمر و جامــع در بســتر عملیات‌هــای 
واقعــی تولیــدی یــا ترویجــی بــرای رســیدن بــه هنرمنــد تــراز و عبــور از نــگاه انتزاعــی یــا عمومــی بــه حــوزه 

آمــوزش و تربیــت اســت.
از ســوی دیگــر، هرچنــد بــه یــک معنــا هــر اقــدام حــوزه هنــری می‌توانــد حکــم یــک کار تربیتــی و مؤثــر 
بــر روح تعهــد هنرمنــدان و ســایر کنشــگران را داشــته باشــد، در ایــن راهبــرد ســخن بــر ســر ســازوکارهای 
تربیــت هنرمنــدان به‌معنــای اخــص آن اســت. نکتــه مهــم آن اســت کــه رســالت حــوزه هنــری نــه آمــوزش 
ّــی و مهارتــی، بلکــه وارد کــردن اســتعدادهای هنــری بــه فراینــد رشــد همه‌جانبــه و مســتمر، هویتّ‌دهی  فن
بــه هنرمنــدان، ایجــاد و تقویــت هســته‌های رشــد انســانی در جریــان هنــر انقــاب و طراحــی ســازوکارهای 
مناســب بــرای ارتقــای توانمندی‌هــای کنشــگران غیرحرفــه‌ای، نیمه‌حرفه‌ای و حرفــه‌ای جریان هنر انقلاب 

است.
البتــه تربیــت هنرمنــد تــراز و تمدن‌ســاز انقلابــی، نــه مقولــه‌ای ابلاغــی، بلکــه مقولــه‌ای اســت متکــی 
بــه رویــش و جوشــش خــود هنرمنــد؛ امـّـا ازآنجاکــه هــر هنرمنــدی بــر بســتر زمینه‌هــای واقعــی فــردی و 
اجتماعــی و مرشــدان پیــدا و پنهانــی رشــد یافتــه و مســیر خــود را انتخــاب می‌کنــد، مقصــود از تربیــت، 
ــاً اولویت‌دهــی بــه هنرمندانــی اســت کــه در ایــن مســیر از  اولّاً فراهــم کــردن حداکثــری زمینه‌هــا و ثانی
شــکوفایی درونــی جامع‌تــر و غنی‌تــر و کیفی‌تــری برخــوردار می‌شــوند. لــذا تربیــت جامــع هنرمنــد در ابعاد 

هنــری، معرفتــی، اخلاقــی، اجتماعــی و... بــا ایجــاد زمینه‌هــا و عوامــل جامــع تربیــت ممکــن اســت.
عناصــر ذیــل می‌توانــد اهــمّ عناصــر اثرگــذار بــر فراینــد تربیــت هنــری در حــوزه هنــری تلقــی شــود: 1. 
وجــود فضــای آرمانــی و انقلابــی در حــوزه هنــری کــه مغناطیــس آن جــاذب هنرمنــدان و توانمندی‌هــای 
ّــی یــا ادواری مربیــان و اســاتید انقلابــی کــه الگــوی جامــع هنرمنــدان باشــند؛  آنــان باشــد؛ 2. حضــور محل
3. تبدیــل شــدن حــوزه هنــری بــه مرکــز ایده‌هــای خلّقــه و پیشــرو به‌عنــوان محــرک درســت حرفــه‌ای 
شــدن هنرمنــدان؛ 4. ترویــج محتــوای انقلابــی میــان هنرمنــدان و دســتِ‌کم، مصرف محصولات معرفتی و 
تاریخــی خــود حــوزه هنــری توســط هنرمنــدان مرتبــط بــا آن؛ 5. تقویت تاریخ شــفاهی بومــی و مؤلفه‌های 
هویتّــی زیســت‌بوم به‌مثابــه ذخایــر محتوایــی و قالبــی الهام‌بخــش؛ 6. اســتخدام هدفمنــد و هوشــمندانه 
ظرفیت‌هــای رســانه‌ای و اجتماعــی بــرای گرفتــن بازخــورد از اقدامــات هنرمنــدان؛ 7. شــکل‌دهی بــه 
پاتوق‌هــا و محیط‌هــای ارتباطــی انقلابــی و مردمــی؛ 8. اســتخدام شــیوه‌های آموزشــی هدفمنــد بــرای 

ارتقــای تــوان هنرمنــدان انقلابــی.
همچنیــن مقصــود از تربیــت در بســتر عملیات‌هــای واقعــی تولیــدی و ترویجــی، تعطیل کــردن آموزش‌ 
ــه ایــن معناســت کــه حــوزه هنــری، آمــوزش را هدفمنــد کــرده و بــه مخاطــب فعّــال و  نیســت؛ بلکــه ب
بالفعــل انقلابــی محــدود می‌کنــد و ناظــر بــه رفــع نیازهــای حرفــه‌ای آنــان در مســیر تولیــد کیفی‌تــر اســت. 
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دربــاره اســتعدادهای هنــری نیــز آمــوزش، در آمــوزشِ معطــوف بــه خروجــی کارآمــد و هنرمندانــه بــرای 
اســتعدادهای انقلابــی معنــا می‌یابــد. مقصــود از عملیــات، نــه اقدامــات مقطعــی و پــروژه‌ای، بلکه هرگونه 
اقــدام تولیــدی و ترویجــی هدفمنــد و قابــل ســنجش اعــم از واکنــش ســریع یــا میان‌مــدت و بلندمــدت 

اســت.
لازمــه تربیــت، ایجــاد ســازوکارهای مناســب اعــم از شــیوه‌های قبلــی مثــل دوره‌هــا، باشــگاه و پاتوق‌هــا 
و شــیوه‌های نوینــی چــون ایجــاد مراکــز رشــد، خانه‌هــای خــاّق و شتاب‌دهنده‌هاســت. البتــه بایــد گفــت، 
حــوزه هنــری در برخــی عرصه‌هــا و بــرای برخــی تیم‌هــا می‌توانــد حکــم مرکــز رشــد را داشــته باشــد؛ امـّـا در 

برخــی مــوارد نیــز بایــد حکــم باشــگاه، بلکــه مکتــب )کانــون اســتقرار متمرکــز( را داشــته باشــد.
طبیعتــاً تشــخیص میــزان اهمیــت فعاّلیت‌هــای تربیتــی و انتخــاب درســت مســیر و مرحلــه تربیتــی از 
شناســایی و جــذب تــا توانمندســازی هنرمنــدان شــاخص، بســته بــه اقتضائــات اســتان، تغییــر یافتــه و 
راهبــرد هــر اســتان در ایــن حــوزه بایــد مقیــد شــود. بــه هــر روی، بــا وجــود هنرمنــدان انقلابــی در هــر بــوم، 
اولویت باید تقویت و رشــد همه‌جانبه آنان باشــد؛ وگرنه زمینه رشــد اســتعدادهای دیگر نیز به‌ شــکل 
طبیعــی فراهــم نخواهــد شــد. داشــتن بانــک اطلاعاتــی دقیــق، هم‌افزایــی بــا ســایر ظرفیت‌های آموزشــی و 
تربیتــی در اســتان، تعییــن اهــداف عینــی بــرای جلوگیــری از تکــرار مســیرهای کم‌بــازده و... از ضرورت‌هــای 

هــر مرکــز اســتان در ایــن عرصــه اســت.
در ایــن زمینــه لازم اســت ســتاد نیــز بــه رفــع موانعــی ماننــد کمبــود منابــع، کمبــود اســاتید بومــی، 
ّــی و مشــاوره‌ای ســتاد، فقــدان برنامه‌ریــزی بــرای بــازار مصــرف تولیــدات  ناکافــی بــودن پشــتیبانی‌های فن
و... اهتمــام داشــته باشــد. امـّـا حــوزه هنــری هــر اســتان نیــز بایــد جریــان تربیتــی خــود را بــه ظرفیت‌هــای 

ّــی ســازد. بومــی خــود متک

راهبرد هشتم: 
بازپیرایی سازمان، فرایندها و تکالیف اقتضایی موجود

تغییــر اصلــی از خــال ایــن راهبــرد، مســتعد کــردن ســازمان )مراکــز اســتانی( بــرای تحــولّ بــر اســاس 
ــرای اســتان اســت. ــز راهبردهــای طراحی‌شــده ب رویکردهــای کلان و نی

ایــن راهبــرد شــامل بازمهندســی فرایندهــای ســازمانی، بهبــود عملکــرد ســازمانی، ارتقای عملکــرد نیروی 
انســانی، ایجــاد ظرفیت‌هــای زیرســاختی لازم و... در اســتان بــرای اجــرای درســت راهبردهــای پیش‌گفتــه 
ــن تحــولّ را در  ــود. ســتاد معاونــت موظــف اســت قواعــد عمومــی و ســازوکارهای مشــترک ای خواهــد ب
ــد ضمــن  ــد. همچنیــن ســتاد معاونــت بای ــاغ کن ــن و اب ــه تدوی آیین‌نامه‌هــا و دســتورالعمل‌های جداگان
توســعه هم‌افزایــی بــا ســتاد حــوزه هنــری، طراحــی و پیاده‌ســازی ســاختار جدیــد معاونــت متناســب بــا 
تحــولّ، تحــولّات ســازوکاری و ســاختاری در حوزه‌هــای مالــی، برنامه‌ریــزی، ارزیابــی و نیــروی انســانی را 
نیــز تدبیــر و پیگیــری کــرده و پشــتیبانی‌های نرم‌افــزاری، ســخت‌افزاری و مدیریتــی لازم را بــرای تحــولّات 
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اســتانی انجــام دهــد.
امـّـا در ســطح اســتانی بایــد سامان‌بخشــی و بازپیرایــی ســازمان در محورهــای گوناگــون دنبــال شــود. 
مراکــز اســتانی حــوزه هنــری بایســتی به‌منظــور پیشــبرد اقدامــات و برنامه‌هــای تحولّــی، در ابتــدا بــه 
بررســی وضعیــت موجــود بپردازنــد و در ادامــه، وضعیــت مطلــوب خــود را از نظــر درون‌ســازمانی طراحــی 
ــرای پیشــبرد برنامه‌هــا فراهــم گــردد. به‌عبارت‌دیگــر، مراکــز  ــا زیرســاخت ســازمانی مناســب ب ــد ت نماین
اســتانی حــوزه هنــری بایــد در صــدد بهبــود زیرســاخت‌های ســازمانی، شــامل مؤلفه‌هــای مالــی، منابــع 
انســانی، فرهنگ ســازمانی، اعتبار و هویتّ ســازمان، امکانات و تجهیزات، فضا و مکان، رضایت شــغلی 

و... باشــند.
در زمینــه مالــی، بررســی و تحلیــل توانمندی‌هــای مالــی و طراحــی راهکارهایــی بــرای درآمدزایــی یــا 
اخــذ مشــارکت و حمایــت بــرای اجــرای برنامــه تحولّــی لازم اســت. همچنیــن در زمینــه منابــع انســانی، 
تأمیــن نیــروی انســانی توانمنــد و انقلابــی، ســازماندهی بهینــه نیــروی موجــود، توانمندســازی مســتمر 
عناصــر انســانی به‌تناســب راهبردهــای بومــی، ایجــاد فرهنــگ ســازمانی متناســب و گفتمان‌ســازی تحــولّ 
مبتنــی بــر هنــر انقلابــی بوم‌پایــه، تدبیــر بــرای رضایــت شــغلی و... بســیار مؤثــر خواهــد بــود. در زمینــه 
زیرســاخت‌های ســخت ســازمانی، بهره‌بــرداری بهینــه از زیرســاخت‌ها، مدیریــت فضاهــا و دسترســی‌ها، 
ــه اســت. امّــا در زمینــه ســاختار لازم  تجهیــز مراکــز اســتانی بــه فضــا و امکانــات ضــروری و... قابل‌توجّ
اســت هــر مرکــز اســتان، ســاختار پیشــنهادی خــود را به‌تناســب مؤلفه‌هــای زیــر بــه معاونــت ارائــه دهــد 

ــا برنامه‌ریــزی ســالانه، مصــوبّ ‌کنــد: و هم‌زمــان ب
1. نقشه تحولّ استان؛

2. ظرفیت موجود نیروی انسانی انقلابی و توانمند استان؛
3. عدم تجاوز از عناوین و تعداد پست مصوبّ ابلاغی؛

4. امــکان ارتقــای کارشناســی ادبیــات پایــداری بــه کارشــناس مســئول یــا رئیــس اداره تاریــخ شــفاهی 
ذیــل معاونــت تولیــد یــا ریاســت مرکــز؛

5. امکان پیش‌بینی ســاختاری برای حوزه توزیع و توســعه مخاطب در یکی از ســه قالب کارشــناس 
مســئول یــا رئیــس اداره، معاونــت مســتقل هم‌عــرض معاونــت تولیــد )فرهنگــی( یــا افــزودن بــه شــرح 

وظایــف معاونــت فرهنگــی؛
6. تفکیــک وظایــف آمــوزش از واحــد پژوهــش امکان‌پذیــر اســت. همچنیــن از وظایــف واحد پژوهش، 
می‌توانــد رصــد، مطالعــات کاربــردی و دبیــری هیئت‌هــای اندیشــه‌ورز باشــد. حــوزه آمــوزش نیــز قابــل 

تفویــض بــه معاونــت تولیــد )فرهنگــی( اســت.
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ج( سیاست‌های اجرایی تدوین برنامه استان
سیاســت‌های اجرایــی یعنــی سیاســت‌هایی کــه شایســته اســت در مقــام برنامه‌ریــزی در کنــار 

رویکردهــای اصلــی ســند، حتیّ‌المقــدور مدنّظــر قــرار گیــرد:

ج - 1 - سیاست استمرار و زنجیره‌سازی
لازمــه جریان‌ســازی عمومــی و نیــز خلــق ســنتّ‌های هنــری در بدنــه هنرمنــدان انقلابــی، زنجیره‌ســازی 
بیــن اقدامــات گوناگــون اســت. هــر اقــدام حــوزه هنــری بایــد تــا حــد ممکــن، بر پایه پشــتوانه‌ها و ســنتّ‌ها 
ّــی هنــر انقــاب به‌ویــژه در بــوم اســتوار بــوده و درعین‌حــال طــوری طراحــی شــود  و گنجینــه محتوایــی و فن
کــه مانــدگار بــوده و بــر داشــته‌های هنــری مــردم بیفزایــد. مصــداق ایــن سیاســت می‌توانــد پایه‌گــذاری یــا 
تقویــت هســته‌های توانمنــد و زاینــده انقلابــی بیــرون حــوزه بــه بهانــه هــر عملیــات تولیــدی یــا ترویجــی، 
بازآفرینــی آثــار شــاخص هنــری در قالب‌هــای نــو، طراحــی پیوســت‌های لازم اجتماعــی و اقتصــادی بــرای 

اقدامــات، ثبــت تجــارب مثبــت هنــر انقــاب و انتقــال آن بــه نســل‌ها و کنشــگران جدیــد و... باشــد.

ج - 2 - سیاست نوآوری 
پاســخ بــه تحــولّات گوناگــون عرصــه فرهنــگ و هنــر و تنــوعّ ذائقــه مخاطبــان، حفــظ هم‌زمــان کیفیــت 
ّــت تولیــدات هنــری، روزآمــدی و اقــدام متناســب بــا نیازهــای گوناگــون، طراحــی اقدامات  و جذابیــت و هوی
کم‌هزینــه و پربــازده و... همگــی مســتلزم تدابیــر دقیــق و بهنگامــی هســتند کــه بســیاری از اوقــات، جــز 
بــا ابتــکار و خلّقیــت بــه دســت نمی‌آیــد. ازآنجاکــه هــم هنــر در ذات خــود خــاّق اســت و هــم انقــاب 
اســامی داعیــه »درانداختــن طرحــی نــو« بــرای زندگــی در زمانــه حاضــر را دارد، نــوآوری و خلّقیــت جایــگاه 
ــا پوســت‌اندازی دائمــی  مهمــی در هنــر انقــاب دارد و راهبردهــای حــوزه هنــری نیــز بایــد در تناســب ب
»انقــاب« و »هنــر« منعطــف باشــند. جمــع بیــن ســنتّ‌های حســنه پیشــین )و احیــای روزآمــد آن( و 
تحــولّ به‌مثابــه یکــی از ســنن تغییرناپذیــر الهــی نیــز مســتلزم نــوآوری اســت کــه البتــه بــه شــجاعت، 

اعتمادبه‌نفــس انقلابــی و اندیشــه‌ورزی درســت نیازمنــد اســت.

ج - 3 - سیاست پیوست رسانه‌ای
مرجعیــت یافتــن در حــوزه هنــر بوم‌گــرا، بــدون توجّــه همه‌جانبــه بــه رســانه امکان‌پذیــر نیســت. 
بازخــورد رســانه‌ای گرچــه نبایــد تعیین‌کننــده اقدامــات باشــد؛ امّــا به‌عنــوان یــک پیوســت مهــم بایــد از 
ابتــدای فراینــد برنامه‌ریــزی مدنّظــر قــرار گیــرد. هــر اقدامــی در حــوزه هنــری بایــد پیوســت رســانه‌ای 
مناســب خــود داشــته باشــد تــا از همــه ظرفیت‌هــای ممکــن رســانه‌ای، به‌ویــژه فضــای مجــازی بــه شــکل 
بهینــه اســتفاده کنــد. همچنیــن رســانه تنهــا بــرای ترویــج و توزیــع محصــولات و آثــار هنــری کاربــرد نــدارد؛ 
بلکــه رســانه می‌توانــد از مرحلــه تربیــت و تولیــد، کمــک‌کار فراینــد مدیریــت هنــری بــوده و در عرصــه 

ــرای گفتمان‌ســازی و ادبیات‌ســازی باشــد. ــزار جــدیّ ب تعامــات نیــز اب
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ج - 4 - سیاست پیوست اقتصادی
سیاســت پیوســت اقتصــادی هرگــز به‌معنــای اهتمــام مراکــز حــوزه بــه درآمدزایــی نیســت. بلکــه 
اقدامــات و تولیــدات مراکــز بایــد بــر اســاس رســالت و راهبردهــای حــوزه هنری طراحی شــوند؛ اماّ در مقام 
برنامه‌ریــزی، در صــورت لــزوم بــه برخــی جنبه‌هــای اقتصــادی اقــدام نیــز توجّــه کافــی شــود. از مشــکلات 
مشــترک و شــایع نهادهــای فرهنگــی، وابســتگی بودجــه‌ای بــه دولــت اســت. ایــن وابســتگی گاه، مانــع از 
ّــی بــدون بودجــه محقـّـق شــود. امـّـا  شــکل‌گیری خلّقیت‌هــا و عملیات‌هــای مؤثــری اســت کــه می‌توانــد حت
ّــی در فــرض نیــاز بــه بودجــه کلان نیــز، وقتــی حــوزه هنــری نیــازی بــه مصــرف محصــول از ســوی مــردم  حت
ّــت مــردم نمی‌کنــد. بنابرایــن هــم  نداشــته باشــد، تلاشــی هــم بــرای پاســخ‌گویی بــه نیازهــا و ســایق و هوی
بــرای مدیریــت بهینــه منابــع و هــم بــرای مردمی‌ســازی هنــر انقــاب، بایــد اقدامــات را بــا رعایــت بیشــترین 
ّــی بــه هزینــه و بودجــه، طراحــی کــرد. همچنیــن لازم اســت بــرای  ــه بــه روش‌هــای غیرمتک صرفــه و توجّ
محصــولات و خدمــات قابــل عرضــه در فضــای رقابتــی بــازار فرهنگــی نیــز بــا نــگاه اقتصــادی، طراحــی و 
عملیــات شــود. عــاوه بــر برنامه‌ریــزی بــدون بودجــه در اقدامــات خــود مراکــز، لازم اســت در اقدامــات 
قرارگاهــی یــا ترویجــی، بــه اقتصــاد ســایر کنشــگران هنــری اســتان نیــز توجّــه شــود؛ چــرا کــه بخــش مهمــی 
از توانمندســازی هنرمنــدان و تولیدکننــدگان صنایــع فرهنگــی، وابســته بــه رشــد و توانمندســازی آنــان در 

حــوزه اقتصــاد فرهنــگ اســت. 

ج - 5- سیاست تحولّ دیجیتال
اگــر بنــا باشــد حــوزه هنــری اســتان، مرجعیــت و پرچــم‌داری هنــر بوم‌گــرای انقــاب را برعهــده داشــته 
باشــد، بایــد دسترســی همــه مخاطبــان و ذی‌نفعــان بــه ایده‌هــا، تولیــدات، برنامه‌هــا و... بــه ســهولت و 
ســرعت، بــا هزینــه‌ مــادی و معنــوی پاییــن و عادلانــه فراهــم شــود. همچنیــن تأثیــر تحــولّات دیجیتــال در 
همــه عرصه‌هــای عملکــردی حــوزه هنــری ماننــد پلتفرم‌هــا، کســب‌وکارهای مجــازی و... بایــد مدنّظــر یــک 
حــوزه هنــری نــوآور و در حــال تحــولّ باشــد. تحــولّ دیجیتــال چــه در تربیــت، چــه در تولیــد، چــه در توزیــع 
و چــه در گفتمان‌ســازی و... به‌عنــوان اصــل حاکــم بــر عمــوم راهبردهــا و اقدامــات می‌توانــد دسترســی‌‎ها 

و توانمندی‌هــای جدیــدی به‌خصــوص بــرای شهرســتان‌های دور از مرکــز اســتان ایجــاد کنــد.
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